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"دراسة ميدانية لقرية الشيخ درغام  
 

 د/مسؾيرممحؿدمسؾاسمرصاسي

جاععةمدعقاطم-طؾقةمالآدابم  

Email:abeer_zaid@hotmail.com  

متمفقد

ةمؼعدمالأعنمالاغلاغيمضضقةمساٌقةمصاظؿفدؼداتماظتيمهقطمبالأصرادمبؼمالمجؿؿعمعـلماظؾطاظةمواىريم

مالاجؿؿاسقةم مظؾػرص ماظوصول مبؼ موضدرته مصرد مطل مبمصؾقة متضر موشيرػا مالاغلان محؼوق مواغؿفاطات واظؿؾوث

والاضؿصادؼةم.موػـامالأعنمالاغلاغيمظهمجاغؾانمرئقلانمالأولماظللاعةمعنماظؿفدؼداتماٌزعـةمعـلماىوعمواٌرضم

ايقاةماظقوعقةمدواءمأطانمبؼماٌـزلمأممبؼماظعؿلموالاضطفادم،مواظـاغيمايؿاؼةمعنمالاخؿلالاتماٌػاجؽةمبؼمأنماطم

م.(1)أممبؼمالمجؿؿعاتمالمحؾقة

يمـلمبـاءمضدراتماٌواردماظؾشرؼةمواٌؤدلقةماظلازعةمظؾؿـؿقةماٌلؿداعةمضضقةمساٌقةمػاعةم،مصؾؼدمطؿام

متدػور مادؿؿرار معع م، مالأخيرة ماظلـوات مبؼ مجداً مواضقة ماظلرؼع مظؾؿصـقع ماظؾقؽقة ماظعواضب اٌواردممأصؾقت

بؼموجهمعنموجوػفا،مموتـطويمايقاةماظعاٌقةماٌعاصرةمسؾىمأطـرمعنمدلاظةمحؼوضقةمودقادقةمتشؽلم.(2)اظطؾقعقة

وػدصفامضؿانمعـه،مأوايػازمسؾيممصؾلػةمضواعفامالإغلانماظذيمؼؿعينمهرؼرهمعنماظظؾمموالادؿؾدادممواًوف،

ماٌلؿ ماظشاعؾة مواظؿـؿقة مواظؿضاعن مواٌلاواة مايرؼة مواظؼاغون. مايق مدوظة مإرداء موأداتفا مداعة، اظؾعدمموبضقؾـا

ماظشاعلمواظؿؽاعؾيمواٌلؿدؼممبؼماظؿـؿقةمإبظمحؾؼاتمعترابطةمبؼمععاغيماٌػفومماىدؼدمظلأعنمالإغلاغيموذروره:

اسؿؾارمعلؿوىماظؿعؾقمموعلؿوىماظصقةموعلؿوىمومتـؿقةموسيماٌوارنمطإغلانمعلؤولمظؾؿشارطةمبؼماظشأنماظعام.

م(.3)أدادقةمبؼمدرجاتماظؿـؿقةماظوسيماظؾقؽيموعلؿوىماٌشارطةمععاؼير

وابؿداءمعنماظلؾعقـقاتمعنماظؼرنماٌاضيم،مذفدمعػفومماظؿـؿقةمثورةم،مصإظيمجاغبماٌعنيماظذيمطانم

برصوراًمبؼماظؾعدمالاضؿصاديموالاجؿؿاسيم،متمماياقمعصطؾقاتمجدؼدةمباظؿـؿقةموعنمأػؿفامعاماصطؾحمسؾيم
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.مطؿامرُرحمعوضوعماظؿـؿقةماٌلؿداعةمسؾيمضؿةمالأرضم)عؤتمرمالأعمماٌؿقدةماظـاغيم(4)باظؿـؿقةماٌلؿداعةمتلؿقؿه

(،موأحدثمذظكمغؼؾةمغوسقةمبؼمعػفومماظعلاضةمبينماظؿـؿقةمواظعلاضاتم1992ظؾؾقؽةمواظؿـؿقةمبرؼوديمجاغيرومسامم

مظؿـاعيماظوسيماظؾقؽيماظعاٌيماظذي مرؾقعقة مطادؿفابة مالامماظؾقؽقة ملامتصؾحمحؼقؼة ماظؿـؿقة استرفمبأنمسؿؾقة

م.(5)بؿؽاعلمالاسؿؾاراتماظؾقؽقةموالاجؿؿاسقةماظـؼاصقةموالأخلاضقة

م مأن مالأصولمطؿا مضاسدة مزؼادة ماٌلؿداعة ماظؿـؿقة موتلؿؾزم م. مالأصراد مرصاػقة متعزؼز مػيمسؿؾقة اظؿـؿقة

ٌكاررموإدارتفام،موأخيراًمابداذمعـظورمبعقدمواغؿاجقؿفام،موتمؽينماظػؼراءموالمجؿؿعاتماٌفؿشةم،موايدمعنما

اٌديمصقؿامؼؿعؾقمباظعداظةمضؿنموبينمالأجقالم.تؾكمػيماٌؿطؾؾاتمالأربعةمالأدادقةمظؾؿـؿقةم.مصاظؿـؿقةمروؼؾةم

م.(6)اٌديمتؿقؼقمصؼطمعنمخلالمالإدارةماٌلؿداعةمظلأصولماٌاظقةمواظطؾقعقةمواظؾشرؼةموالاجؿؿاسقةم

لؿداعةمسؾيمثلاثةمبذالاتمظلادؿداعةموػيماظؾقؽةموالمجؿؿعموالاضؿصادم،مإضاصةموتشؿؿلماظؿـؿقةماٌ

اظتيمتؽؿنموراءمالادؿداعةمصؿشؿلمعػاػقمموادعةمعـلماٌلاواةمبينممئإظيماظؾعدماظـؼابؼماظضؿنيم.مأعامسنماٌؾاد

ايػازمسؾيماٌواردمالأجقالم،ماظعداظةمبينماىـلينم،مواظللامم،موايدمعنماظػؼرم،موحػظموصقاغةماظؾقؽة،مو

عؾدأمظؾؿـؿقةماٌلؿداعةمعنمأػؿفام:محقمم27اظطؾقعقةم،موأخيراًماظعداظةمالاجؿؿاسقةم.موبضؿويمبقانم"رؼو"مسؾيم

الإغلانمبؼمحقاةمصققةمعـؿفةمبؼموئاممععماظطؾقعةم،موهؼققماظؿـؿقةمبحقثمؼؿمماذؾاعمالاحؿقاجاتمالانمائقةم

معنمسؿؾقةماظؿـؿقةممواظؾقؽقةمظلأجقالماياظقةمواٌلؿؼؾؾقة مأنمبغاؼةماظؾقؽةمجزءملامؼؿفزأ بطرؼؼةمعـصػةم،مطؿا

،وادؿؾعادمالأنماطمشيرماٌلؿداعةمظلإغؿاجموالادؿفلاكموتعزؼزماظلقاداتماظديموشراصقةماٌـادؾةم،مبالإضاصةمإظيم

جؿؿاسقةمععمصاغعيمعشارطةماٌرأةماظؽاعؾةمأدادقةمظؿقؼققماظؿـؿقةم،موأخيراًمأػؿقةمدورماىؿفورمبؼماٌشارطةمالا

م.(7)اظؼرارات

ؿسماًقارماظصققحمبسومؾؿدادقةمظؾـاءماغلانمحرمشيرمخائفمؼأعنمالاغلاغيمرطقزةملأإنماوسؾقهمص

صاظعلاضةمبينمعػفوممالأعنمالاغلاغيموعػفومماظؿـؿقةممٌلؿداعةموايقاةماظراضقةموبسوماظرصاػقةماٌـشودة.ااظؿـؿقةم

فؿوممالأعنمعػفوممذاعلميقاةمػسؿؾقةماظؿـؿقةماٌلؿداعةمبغقابمالأعنم.مصؿاٌلؿداعةمسلاضةمرردؼةمصلامتؿقؼقم

طلمصردمعنماظؾشر،موؼؿؿـلمبؼماظؿؿاسمالأعنمبؼمحقاتفمماظقوعقةم،وبغاؼؿفممعنمخطرماٌرضمواىوعمواظؾطاظةم

ـةمعلؿؼرةمواىريمةمواظصراعمالاجؿؿاسيمواظؼؿعماظلقاديمواٌكاررماظؾقؽقةم،موسـدمهؼقمطلمذظكمغصلمظؾقؽةمآع

م.(8)عوائؿةملإحداثماظؿـؿقةماٌلؿداعة

م

م
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مأولًام:مإذؽاظقةماظدرادة

مزالمالمجؿؿعماٌصريمؼواجهمعشؽلات لقاديماظومواظؾقؽيمضؿصاديلاجؿؿاسيموالاامتؿعؾقمبالأعنمعا

بؼممـؼابؼمتفددمحاضرماٌوارـينموعلؿؼؾلمأجقالهمماظؼادعةم.مصؿعدلاتمالأعقةمواظػؼرموتدغيمعلؿوؼاتماظؿعؾقماظو

مبؼم مواظعداظة مواًدعاتمالاجؿؿاسقة، مواظعاعة، مايرؼاتماظشكصقة مضضاؼا مؼضافمإظيمذظكمأن م. معؼؾق تزاؼد

متوزؼعماٌواردم،مواٌشارطةماظديمؼرارقةم،موشيرػامتـيرماظؼؾقم.

صالأعنمواظؿـؿقةمسـصرانمعؿلازعانم،مأيمخؾلمبؼمأحدػؿامؼـعؽسمدؾؾاًمسؾيمالأخرم،موأيمادؿؼرارم

مإبصاباًمسؾقفؿام.صالأعنمػومالمحركمايؼقؼيمظؾؿـؿقةمواظداسمملهامواٌؤطدمسؾيمادؿؼرارػاموديموعؿفاصقفؿامؼـعؽسم

م مبحيراتمعصرمموتعد. معلاحة متػوق محقثمطاغتمعلاحؿفا ماظشؿاظقة مأطبرمبحيراتمعصر معن ماٌـزظة بحيرة

ؿامتؿعرضمظصورمذتيمعنموتراجعتمعلاحةمبحيرةماٌـزظةمغؿقفةملأسؿالماظردممواظؿفػقف،مطماظشؿاظقةمبذؿؿعة.

ماظؿقدؼاتماظتيم موأػم م، ماٌلؿداعة موعؼوعاتماظؿـؿقة مالاغلاغي مالأعن مضضاؼا معـاضشة ماظدرادة موهاول اظؿؾوث.

متواجفامضرؼةماظشقخمدرشامماٌطؾةمسؾيمبحيرةماٌـزظة.

مالأػؿقةم

ماظذ مايدؼث ماظعصر ماظتيمؼػرضفا ماظؿـؿقة مأداظقب معن مأدؾوباً ماٌلؿداعة ماظؿـؿقة مؼؿصفمأصؾقت م ي

مباظؿطورماظلرؼع،موأصؾقتمتػرضمسؾيماظدولمواٌـظؿاتموالمجؿؿعاتموالأصرادمهؼققماظؿوازنمالاجؿؿاسي.م

معلؿويمايؽوعاتمواٌـظؿاتم مسؾي ماٌلؿداعة مباظؿـؿقة ماٌؿزاؼد مالاػؿؿام معن ماٌوضوع مػذا مأػؿقة وتأتي

عنمجفةمأخريمأصؾقتمبغاؼةماظؾقؽةمومػذامعنمجفة.مواٌؤدلاتماظؾقـقة،موالاسلام،،ماظدوظقةمذاتماظصؾة

الادؿكداممالأعـلمظؾؿواردماظطؾقعقةمواظؾشرؼةمبؼموموعواردػاموخؾقماظوسيماظؾقؽيمواظؿػفمماظصققحمظؼضاؼاماظؾقؽة

مزلماظؿـؿقةماٌلؿداعةمػدصاًمأدادقاًمظلإغلانموٌـػعةمالمجؿؿع.

مىؿق ماظرصاػقة مظؿقؼقق مدعقفا مبؼ ماٌلؿداعة ماظؿـؿقة مأػؿقة متظفر مبزؿؾفمطؿا مسؾي مالمجؿؿع مأصراد ع

وظعقشممالأصعدةمالاضؿصادؼةمواظـؼاصقةمواظلقادقةمعنمخلالماظوصولمإظيماٌواردماظلازعةمٌلؿويمععقشيملائق،

حقاةمروؼؾةموصقققةمواطؿلابماٌعرصةموايػازمسؾيماظؾقؽةموتمؽينمالأصرادمعنمادؿغلالماعؽاغقاتفمموضدراتفمم

ماظذاتقةم.
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مأػدافماظدرادةم

مدورمالأعنمالاغلاغيمبؼمهؼققماظؿـؿقةماٌلؿداعةم،معنمخلالم:هماظدرادةمظؾؿعرفمسؾيمتلعيمػذ

اظؿعرفمسؾيمأبعادمالأعنمالإغلاغيمبؼمبذؿؿعماظدرادةم. .1

تلؾقطماظضوءمسؾيمالأبعادمالاجؿؿاسقةمواظؾقؽقةمظؾؿـؿقةماٌلؿداعةم. .2

اعةم.اظؿعرفمسؾيماظؿأثيرماٌؿؾادلمبينمالأعنمالاغلاغيمواظؿـؿقةماٌلؿد .3

اظؼاءماظضوءمسؾيمععوضاتماظؿـؿقةماٌلؿداعةم. .4

ماضتراحمالاجراءاتماظواجبمابداذػامظؿقؼققمأعنماغلاغيمعلؿدامم. .5

متلاؤلاتماظدرادةم

وؼؿػرعمعنمعامدورمالأعنمالاغلاغيمفيمهؼققماظؿـؿقةماٌلؿداعةم؟تممصقاشةمعشؽؾةماظؾقثمسؾيماظـقوماظؿاظيم:

متقةم:ػذاماظؿلاؤلماظرئقليماظؿلاؤلاتمالآ

معامأبعادمالأعنمالاغلاغيم؟ .1

عامالأبعادمالاجؿؿاسقةمواظؾقؽقةمظؾؿـؿقةماٌلؿداعةم؟ .2

عاماظؿأثيرماٌؿؾادلمبينمالأعنمالاغلاغيمواظؿـؿقةماٌلؿداعةم؟ .3

معاماٌعوضاتماظتيمتواجففاماظؿـؿقةماٌلؿداعةم؟ .4

عامالاجراءاتماظواجبمابداذػامظؿقؼققمأعنماغلاغيمعلؿدامم؟ .5

مػقمماظدرادةثاغقاًم:معػا

مسؾيمعػاػقمم ماظدرادة متـطويمػذه مبؼماظؾقثم، مطؾيراً مدرواً ماٌػاػقم مظؿقدؼد ماظتيمتريمأن ماظرؤؼة معن اغطلاضاً

مأدادقةمػي:

م Human Securityعػفوممالأعنمالإغلاغيم-1

ؼعدمالأعنمالإغلاغيمضضقةمذاعؾةموععؼدةمتؿطؾبماتؾاعمرؤؼةمذاعؾةم.مصالأعنماظؾشريمعػفوممبصؿعم

سلاوةمسؾىمذظك،مصفذاماٌػفوممماظؿـؿقةموؼربطماظللامموالأعنمباظؿـؿقةماٌلؿداعة.ووالإغلانمماؼةمالإغلان،بينمبغ

م.م(9)وظؽنمأؼضامسؾىمعلؿوىمالمجؿؿعمالمحؾيمواٌلؿوىماظػرديملامؼرطزماظـظرمبؼمأعنمالإغلانمصؼطمبؼماظدوظة،
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رطزمبالأداسمسؾيماظؾقثممرحمتؼرؼررُظؼدمأدفؿتمىـةمبروغؿلاغدمبؼمررحمعػفوممالأعنمالإغلاغيموو

م معلائؿة مبقؽة مإبصاد مدقؾل مضدرةميمسن مسؾي ماظؿأثير مدون ماياظقة ماحؿقاجاتمالأصراد مهؼقق مخلالها معن ؽن

وعنمػذاماٌـطؾقمأطدماظؿؼرؼرمسؾيمأنمأيمادتراتقفقةمظؾؿـؿقةممالأجقالماٌلؿؼؾؾقةمسؾيمبؾوغماحؿقاجاتفاماًاصة.

متفدفمإظيمه مبينمالإغلانماٌلؿداعةمبصبمأن مالاغلفام ماظعؿلمسؾيمهؼقق مالإغلاغيمعنمخلال مالأعن ؼقق

وبطؾصماظؿؼرؼرمإظيمأنمهؼققماظؿـؿقةماٌلؿداعةمؼؿطؾبم.محتيميمـعمذظكمعنمحدوثمطوارثمبقؽقةم،مواظؾقؽةم

ادمابصوعامؼؾيم:ضرورةموجودمغظاممدقاديمؼبؾلفممبؼمهؼققماٌشارطةماظػعاظةمظؾؿوارـينمبؼمسؿؾقةمصـعماظؼرارم.

م. ماظؿؼـقة ماٌعرصة متوصير مسؾي مضادر ماضؿصادي مظؾؿشؽلاتموغظام محؾولًا مؼوصر ماجؿؿاسي مغظام مابصاد مسؾي اظعؿل

إبصادمغظامماغؿاجيمؼؾؿزممبايػازمسؾيماظؾقؽةمبؼمسؿؾقةماظؿـؿقةموواظؿوتراتماظتيمتـؾعمعنماظؾقؽةمشيرماٌؿوازغةم.

م.وعنمثممؼبرزمربطماظؿؼرؼرممظعؿلمسؾيمابصادمغظاممإدارةمعرنمظدؼهماظؼدرةوأخيراما. سؾيمتصققحمالأخطاءمذاتقاً

.(10)بينمأعنمالأصرادمسؾيماٌلؿوؼاتمطاصةموهؼققماظؿـؿقة

عػفوممالأعنمالإغلاغيمطفزءمعنمعصطؾقاتماظـؿوذجماظؽؾيمظؾؿـؿقةماظذيمتؾؾورمبؼممثممتؾيمذظكمزفور

ماظؾ ماظؿـؿقة متؼرؼر معنمخلال ماٌػفوم مبرز موضد م، ماٌؿقدة مالأعم مإرار مظعام ماظؾداؼةم1994شرؼة مطاغتمغؼطة مإذ ،

ماظؿـؿقةمالإغلاغقة مبؼمتؼرؼر مبؼوة مورد مظهمعنمسلاضةموثقؼةمبؼمهؼققم2009ظعاممملإرلاقماٌػفوم،موعنمثم ،مٌا

ماظؿـؿقةماٌلؿداعةموهؼققمالأعنمايقاتيمظلأصراد

م متربطؿا مطاصة،اظتي مالاجؿؿاسقة ماظعلاضات مذاعل"ؼضم معػفوم مالأعن معػفوم ماىؿاساتمؼعؿبر ط

معنم مععقـة مأنماط مبؼؾول مالأعن،وذظك مبغقاب ماظذاتي ماظشعور مسن مبدؼلًا مأو متعوؼضاً موتمـل والمجؿؿعات

معنمأنمأعنماظدوظةمرشمم اظلؾطة".وؼؿكذمعػفوممالأعنمالإغلاغيمعنماظػردموحدتهمالأدادقةمبؼماظؿقؾقلماغطلاضاً

(متعرؼػاًمظلأعنم1994ضمبؼمتؼرؼرماظؿـؿقةماظؾشرؼةمسامم)أػؿقؿهملممؼعدمضاعـاًمأومطػقلًامبؿقؼققمأعنمالأصرادم.موسر

مواثؼينم مأنمؼؽوغوا موبادؿطاسؿفم متؾكماًقاراتمبؼمأعانموحرؼة ماظـاسمأنميماردوا مادؿطاسة م" الاغلاغيمبأغه

م.(11)بدرجةمععؼوظةمعنمأنماظػرصماٌؿاحةملهمماظقومملامؼػؼدوغفامشداً"

ماظؿ مؼؼؿضي مالإغلاغي مالأعن مايدؼثمسن مأنّ موإبرازمطؿا ماىؿاسي، مهدؼاتمالأعن مأػم عرّفمسؾى

مغظاممالأعنماىؿاسيمعـلمالإرػابموايروبمالأػؾقةموبينم اظترابطمبينماظؿفدؼداتماٌعاصرةماظتيمؼؿعرضملها

،وتضؿنم2000وبؼمػذاماظلقاقمتؾّـتمالأعمماٌؿقدةمإسلانمالأظػقةماظـاظـةمبشأنماظؿـؿقةمبؼمدؾؿؿبرممم.ماظػؼرمواظؿـؿقة

م مبينمثماغقة ماٌؿؿدة ماظدولمخلالماظػترة ماظؾشرؼة،معنمأجلمسقشمأصضل،مهؼؼفا مإظقفا متصؾو أػدافمأدادقة

،وتؿؿـلمبؼ:اظؼضاءمسؾىماظػؼرماٌدضعمواىوع،موهؼققمتعؿقمماظؿعؾقممالابؿدائي،موتعزؼزماٌلاواةم2015م-م1990
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مو ماًاعلة، مدون مالأرػال موصقات مععدلات موخػض ماٌرأة، موتمؽين ماىـلين مالأعفات،مبين مصقة هلين

وعؽاصقةمعرضمغؼصماٌـاسةم"مالإؼدزم"مواٌلارؼاموشيرػؿامعنمالأعراض،موضؿانمالادؿداعةماظؾقؽقةموتطوؼرمذراطةم

م.(12)دوظقةمعنمأجلماظؿـؿقة

ؼعرفمبرؾوبمحقماٌػفوممبأنم"مالأعنمالاغلاغيمؼعنيمأعنمالإغلانمبدلًامعنمأعنمالأرضم،موأعنمو

وػومأعنمالأصرادمبؼمطلمعؽانمبؼمموالأعنمعنمخلالماظؿـؿقةموظقسمعنمخلالمالأدؾقة،معم،الأصرادمبدلًامعنمأعنمالأ

م.عـازلهمموبؼموزائػفم"

م ؼعرفمالأعنمالإغلاغيمبأغهمازاظةماظػؼرموايرعانم،مووجودمعلؿويمعـادبمعنمايقاةموضؿانمطؿا

ماظؾشر، مبغاؼة مسؾي ماظؼدرة مإظي م،بالإضاصة مظلإغلان مالأدادقة مؼؿمايؼوق مالاحؿقاجاتموػو متوصير معن أظف

م.(13)مالأدادقةمصضلًامسنماىواغبماظغيرمعادؼةماظتيمتشؽلماىاغبماظـوسي

وعنماظؿعرؼػاتمذدؼدةمالاتلاعمٌػفوممالأعنمالإغلاغيمتعرؼفمظورامرؼدموبذقدمتفارؼـينمبأنم"الأعنم

معنمالأعنماٌاديمالإغلاغيمؼؿطؾبمإسادةماظـظرمبؼمالاسؿؾاراتمالأعـقةمعنمخلالماظترطقزمسؾيمبؼاءم الأصرادمبدلًا

ظؾدوظة.وػومؼؿؽونمعنمسشرةمأبعادمػيمالأعنماٌاديم،موالأعنماظـػلي،وأعنماظـوعم،موالأعنمالاجؿؿاسيم،موالأعنم

.(14)عنماظعاٌيم"لأعنماظـؼابؼم،موالأعنمالاسلاعيم،موالأعنماظؾقؽي،موالأعنماظؼوعيم،موالأالاضؿصاديم،موا

مالا مظلأعن مالاجرائي ممغلاغياٌػفوم مػو م: مايؼوقم" موضؿان مايقاة معن معـادب معلؿوي وجود

الاحؿقاجاتماٌادؼةممؼؿضؿنعنمجاغؾينماىاغبماظؽؿيمووؼؿؽونمالأدادقةمظلإغلانم،موازاظةماظػؼرموايرعانم،م

مؼؿصلم مالإغلاغي مظلأعن م ماىاغبماظـوسي مأعا م. ماظعاعة مواظصقة م، مواظؿعؾقم م، مواٌـزل ماظغذاء موأػؿفا اٌرضقة

ةمالإغلانموؼشؿلمالادؿؼلاظقةماظػردؼةم،موايقمبؼمتؼرؼرماٌصيرم،مواٌشارطةمايرةمبؼمايقاةمالاجؿؿاسقةمبشكصق

م.م"واٌشارطةمبؼمصـاسةماظؼرار

مRoleعػفومماظدورمم-2

ابؿداءمعنماظؼرنماظـاعنمسشرماشؿنيمتعؾيرم"ماظدورم"مبادتؿعؿالاتمجدؼتدةمعشتابفةموسترفمتعتدادامبؼمممممم

،مصفومؼعنيماظلؾوكمالاجؿؿاسيمظػردميمـلمذكصقةمعامتعؾنمبؼمدقاقماجؿؿتاسيمععتينم،مممالادؿكداعاتماظوادعةم

وؼعـىمأؼضاًماظػعلمأوماظؿأثيرماظذيميماردهمذكصمعامبؼمتػاسلمععينم،موطذظكماظوزقػةماظتيمؼؼوممبفامأومعفؿؿتهمم

ينمالأصترادمواظتتيمهؽتممممم."موؼعرفمراظفمظقـؿونماظدورمبأغهم"مبذؿوسةمايؼائقمواظواجؾاتماٌؿؾادظةمب(15)أومضدره

اٌؽاغتتاتماظتتتيمؼشتتغؾوغفامبؼمبـتتاءماجؿؿتتاسيمععتتين،مصاظتتدورمػـتتامػتتوماىاغتتبماظتتدؼـاعيمٌؽاغتتةماظػتتردمداختتلم
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.ممطؿامؼشيرمبرؿدمسارفمشقثمظؾدورمبأغهمنمطمعؿؽررمعنمالأصعتالماٌؽؿلتؾةماظتتيمؼؤدؼفتامذتكصمممممم(16)المجؿؿع

يؼوقمواظواجؾاتموؼرتؾطمبوضعمبرددمظؾؿؽاغةمداختلممععينمبؼمعوضفمتػاسل،مواظدورمنموذجمؼترطزمحولمبعضما

بعاسةمأومعوضفماجؿؿاسيمععينمودورماظشكصمبؼمأيمعوضفمسنمررؼقمبذؿوسةمعنمتوضعاتمؼعؿـؼفتامالآخترونممم

طؿامؼعؿـؼفاماظشكصمغػله،موؼؼومماظؾـاءمالاجؿؿاسيمبؿقدؼدمعؿطؾؾاتمععقـتةمتتـعؽسمسؾتيمتوضعتاتماظشتكصمممممم

.وعتنمبتينمأغصتارمػتذامالاوتاهمعتنماظعؾؿتاءم"باردتوغز"موممممممممم(17)مأوضاعمععقـةظلؾوكمشيرػممأومدؾوطفمماًاصمبؼ

"عيرتونم"م،مواظذيمرورمعـظوعةماظدورموػيمبذؿوسةمطاعؾةمعنمسلاضاتماظدورماظتيمبضوزػامالأذكاصمبػضلمعتامم

م.(18)ؼشغؾوغهمعنمأوضاعماجؿؿاسقةمععقـة

جؿؿاسقةمواظؾـاءمالاجؿؿاسيماظذيمويمؽنموصفماظدورمالاجؿؿاسيمبأغهماىلرماٌوصلمبينمايقاةمالا

ؼترطبمعـهمالمجؿؿعم،مصؾولامالأدوارمالاجؿؿاسقةمظؾؼىماظؾـاءمالاجؿؿاسيمعـعزلًامسنمايقاةمالاجؿؿاسقةموظؿوضفم

نموهموصؼدموزقػؿهم،وبؼماظوضتمغػلهمتصؾحمايقاةمالاجؿؿاسقةمصوضوؼةمبؼمأداءمعـاذطفاملامؼضؾطفامأيمضابطم

مدؼنيم،ص مأدبيمأو مروابطمبينماٌؽاغاتماظـلؼقةأخلاضيمأو مإذنمؼعنيموجود مالأدوار اظؾـائقةموالمجؿؿعم–وجود

.موؼدلمعػفومماظدورمسؾيمبذؿوسةمعنماظؿوضعاتم،وذظكم(19)،واظتيمبدورػامتبؾػعلموتـظممعـاذطمايقاةمالاجؿؿاسقة

فةملاطؿلابمعنمخلالماظلؾوكماًاصمأوماظلؾوكماٌؿؾادلمعنمضؾلمالأذكاصم،مودواءمطانماظدورمجدؼدمأومغؿق

عـزظةمجدؼدة،مبصبرماظشكصمسؾيمهؾقلماٌواضفموهؾقلمدؾوطهمػومغػلهم.موعنماظواضحمأنمالإغلانملامؼؾؼيم

م.موظؿعرؼفماظدورمسـاصرمأدادقةموػيم:م(20)بدونمتغقيرمبعدمخوضهملأيموربهمجدؼدة

بؼمصتـعماظؼترارم،مممتوضعاتماظدورم،وػيماظؼواسدماظتيمتـظممالأصعالم،مأيمالأصعالماظتيمتؿضؿنماظؿأثيرم .1

وتشيرمػذهماظؿوضعاتمإظيمعطاظبمالمجؿؿعمعنمالأصرادماظذؼنمؼشغؾونمأدوارمعؿشابفةم.

توجفاتماظدورم،وػيمالأصؽارماًاصةمباظػردمذاشلماظدورم،مطاظلؾوكماظذيمبصبمأنمؼلتؾؽهمسـتدعاممم .2

ممباظتدورممؼؽونمبؼموضعمععينم،موتعؽسمػذهمالأصؽارماظؼواسدماظتيمؼضعفامالمجؿؿعم،موذكصقةماظؼتائم

وإدراطهمٌطاظبمعنمحوظهموتوضعاتهم.

دؾوكماظدورم،وػومسؾارةمسنمالأصعالماظتيمؼؼوممبفاماظػتردماظتذيمؼشتغلمعـصتؾاًمععقـتام،محقتثمؼتؿممممممممم .3

.(21)اظترطقزمػـامسؾيماظػعلمطؿامحدثم،لامطؿامؼـؾغيمأنمؼؽون
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لمجؿؿتعمسؾتيمراردتةممممام"ضتدرةمأصترادممموبؼمػذامالإرارمصإنمدورمالأعنمالاغلاغيمؼؿقتددماجرائقتاًمبؼم:مم

مأنمؼؽوغوامواثؼينمبدرجةمععؼوظةمعنمأنماظػرصماٌؿاحتةملهتمماظقتومملامؼػؼتدوغفامشتدامًمممم،وبؼمأعانموحرؼةممحؼوضفم

،وبمامبضؼقمأػدافماظؿـؿقةماٌلؿداعة"م.

مsustainable developmentعػفومماظؿـؿقةماٌلؿداعةم-3

ؼدورمحولمععانمعؿؼاربةم،معـفامأنمالهدفمتؿعددمتعرؼػاتماظؿـؿقةماٌلؿداعةم،موإنمطانمطلمعـفام

اظرئقليمظؾؿـؿقةماٌلؿداعةمػوماظؿكػقفمعنمورأةماظػؼرمسؾيمصؼراءماظقوممعنمخلالمتؼدؼممحقاةمآعـةموعلؿديمةمععم

ايدمعنمتلاذيماٌواردماظطؾقعقةموتدػورماظؾقؽةمواًؾلماظـؼابؼموالادؿؼرارمالاجؿؿاسيم.وسؾيماظرشممعنماخؿلافم

ؿقةماٌلؿداعةمإلامأنمعضؿوغفامػوماظترذقدمواظؼصدمبؼمتوزقفماٌواردماٌؿفددةمبصورةملامؼؤديمإظيمتعرؼػاتماظؿـ

تلاذقفامأومتدػورػامأومتـؼصمعنمصائدةموـقفامأجقالماٌلؿؼؾلم،مطؿامأغفامتؿضؿنمايؽؿةمبؼمادؿكدامماٌواردم

ءم،مبحقثملامهرممالأجقالماظؼادعةمعنمعرضةمإظيماظػـاالمحدودةماظتيمتؿلاذيمباظؿدرؼجمدونمأنمتؿفددمبلمواٌ

.(22)الادؿػادةمرامبؼيمعـفا

م متعرفمبأغفا مالأجقالماٌلؿؼؾؾقةمطؿا مبؼدرة مدونمالإضرار ماظؿـؿقةماظتيمتغطيماحؿقاجاتماياضر "

اظؿـؿقةماٌلؿداعةمػيمسؿؾقةمتطوؼرمالأرضمواٌدنموالمجؿؿعاتم،وطذظكمالأسؿالمصم.(23)سؾيمتغطقةماحؿقاجاتفا"

م.وؼواجهماظؿفار ماحؿقاجاتفا متؾؾقة مسؾي ماٌؼؾؾة مالأجقال ماٌلاسمبؼدرة مدون ماظتيمتؾبيماحؿقاجاتماياضر ؼة

وطذظكم،ماظعالممخطورةمتدػورماظؾقؽةماظتيمبصبماظؿغؾبمسؾقفامععمسدمماظؿكؾيمسنمحاجاتماظؿـؿقةمالاضؿصادؼةم

ما مزروف مهلين ماٌلؿداعة ماظؿـؿقة م.وتؿطؾب مالاجؿؿاسقة مواظعداظة مزؼادةماٌلاواة مدون مالأصراد مىؿقع ٌعقشة

ادؿكدامماٌواردماظطؾقعقةم.وبصريمهؼققماظؿـؿقةماٌلؿداعةمبؼمثلاثةمبذالاتمرئقلقةماظـؿومالاضؿصاديموحػظم

اٌواردماظطؾقعقةمواظؾقؽةمواظؿـؿقةمالاجؿؿاسقةم.موعنمأػمماظؿقدؼاتماظتيمتواجهماظؿـؿقةماٌلؿداعةمػيماظؼضاءمسؾيم

ماظؿ مخلال م،عن ماٌواردماظػؼر مسؾي مالاسؿؿاد مبؼ مالاصراط مدون معؿوازغة موادؿفلاك ماغؿاج مأنماط ماتؾاع مسؾي شفقع

م.(24)اظطؾقعقة

م مطذظك مبأغفا ماٌلؿداعة موالمجؿؿع"تعرّفماظؿـؿقة مواظؾقؽة مظؿقلينمالاضؿصاد ماظتيمتلعي .م"اظعؿؾقة

اظـظرمبؼماظعـاصرماظـلاثةمععاموؼصورمػذاماظؿعرؼفماظؿـؿقةماٌلؿداعةمبوصػفاماظؿوازنملأغهمؼؿطؾبمعنماٌـظؿاتم

ماٌلؿداعةم ماظؿـؿقة مإظيمأنماظؿقدؼاتماظتيمتواجه مؼـظر معا م،صغاظؾاً ماظلفؾة ماظؿوازنمظقسمباٌفؿة .وهؼققمػذا

م.م(25)تأتيمعنمحؼقؼةماظـزاعماظذيمؼـشأمبينماظعـاصرماظـلاثةمبؼمطـيرمعنمالأحقان
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بقؽقة(مظؾؿـؿقةماٌلؿداعةمأطـرمعنمتعرؼفممطؿامتعطيمالمجالاتماٌؿعددةم)الاجؿؿاسقةم،ماضؿصادؼةم،

ويمؽنمتعرؼفماظؿـؿقةماٌلؿداعةموصؼاًمظؽلمبذالمعنمتؾكمالمجالاتمعـػرداًم،مإلامأنمأػؿقةماٌػفوممتؽؿنمهدؼداًم

مصاظؿـؿقةمالاجؿؿاسقةماٌلؿداعةمتفدفمإظيماظؿأثيرمسؾيم ماٌؿعارضةم. بؼماظعلاضاتمبينمتؾكمالمجالاتموأػداصفا

ادموالمجؿؿعاتمبطرؼؼةمتضؿنمعنمخلالهامهؼققماظعداظةموهلينمزروفماٌعقشةمواظصقة.مأعامبؼمتطورمالأصر

أعامبرورماػؿؿاممماظؿـؿقةماظؾقؽقةماٌلؿداعةمصقؽونمالهدفمالأداديمػومايؿاؼةموالمحاصظةمسؾيماٌواردماظطؾقعقة.

مصضلًا مالاضؿصادؼة ماظؾني متطوؼر مبؼ مصقؿؿـل ماٌلؿداعة مالاضؿصادؼة ماظطؾقعقةمماظؿـؿقة مظؾؿوارد ماظؽػؤة مالإدارة سن

موالاجؿؿاسقة.

مجاغيروم مرؼودي مبؼ ماغعؼد ماظذي مواظؿـؿقة مظؾؾقؽة ماٌؿقدة مالأعم معؤتمر مبؼ ماٌلؿداعة ماظؿـؿقة سرصت

بأغفام"ضرورةمإنازمايقمبؼماظؿـؿقةم"بحقثمتؿقؼقمسؾيمبسومعؿلاوماياجاتماظؿـؿوؼةمم1992باظبرازؼلمسامم

م.(26)ضرمواٌلؿؼؾلواظؾقؽقةملأجقالمايا

بالإضاصةمإظيمػذهماظؿعرؼػاتم،ميمؽنمتػصقلمتعرؼفماظؿـؿقةماٌلؿداعةم،مبحقثمؼـدرجمهتمػذام

مالهاعةمظعلمأػؿفا:أنماظؿـؿقةماٌطؾوبةملامتلعيمظؿؼدممبشريمعوصولمبؼمأعاطنمضؾقؾةم اٌػفوممسددمعنماظؼضاؼا

ماٌلؿؼؾل ماعؿداد موسؾي مبععاء مظؾؾشرؼة مبل م، مععدودة م.موظلـوات متػيممطذظكاظؾعقد متـؿقة مػي ماظؿـؿقة ػذه

مباحؿقاجاتماياضرمدونماٌلاسمبؼدرةمالأجقالماظؼادعةمسؾيمتوصيرماحؿقاجاتفام. علؿوؼاتماٌعقشةماظتيمأؼضاً

متراسيمعلؿوؼاتمالادؿفلاكمبؼمطلم مسـدعا ماداعؿفا ميمؽن مالاحؿقاجاتملا مالأداديمعن مالأدغي مايد تؿفاوز

ماظؾعقدم.معؿطؾؾاتمالإداعةمسؾيماٌدي موثؼاصقاًم،موعنموأخيراً الاحؿقاجاتمطؿامؼؿصورػاماظـاسمتؿقددماجؿؿاسقاً

ثممصإنماظؿـؿقةماٌلؿداعةمتؿطؾبماغؿشارماظؼقمماظتيمتشفعمعلؿوؼاتمالادؿفلاكماظتيملامتؿكطيمحدودماٌؿؽنم

.(27)بقؽقاً

ابي،مسنمررؼقماجؿؿاسىمواضؿصاديمإبصمسؿؾقةمتغقير"ػيماظؿعرؼفمالاجرائيمظؾؿـؿقةماٌلؿداعةم

مواظؾقؽقةم موالإغلاغقة مالاضؿصادؼة مواظظروف مبالمجؿؿع مظلاغؿؼال مالإغلان مبفا مؼؼوم ماٌدي مروؼؾة مخطط ادؿكدام

م موالاجؿؿاسقة مالاضؿصادؼة موإعؽاغاته ماحؿقاجاته معع مؼؿواصق مبما مأصضل، موضع مإبظ مبه معراساةمالمحقطة معع ،

ماحؿقاجاتمالأجقالماظؼادعة".
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مظؾدرادةثاظـاًم:ماظؿوجهماظـظريم

ماظـظرؼةماظـؼدؼةموعػفوممالأعنمالإغلاغيمم-1

مغظرؼةم مالأول ماٌؼام موػيمبؼ مصراغؽػورتمظؾؾقثمالاجؿؿاسيم، مبمدردة ماظـؼدؼة ماظـظرؼة مادم ؼرتؾط

مايرؼةم مبؼ ماظطاضاتماظؽاعـة موتؽشفمسن ماظلؾوك مبؼ ماظعؿؾي مالاجؿؿاسي ماىاغب مسؾي مترطز مظؾؿفؿؿع غؼدؼة

ـؼدؼةمصفمموتشكقصمأدؾابمالأوضاعماظلقؽةمبؼماظواضعمالاجؿؿاسي،موؼظفرمذظكمبؼمواظعداظة.موهاولماظـظرؼةماظ

م.(28)صؽرماظروادمالأوائلملهاموسؾيمرأدفممػورطفايمرموثقودورمادورغو،موعنماٌعاصيرؼنمؼورشنمػبرعاي

وؼشؿلماٌـظورماظـؼديمسدةمتقاراتموعـفامتقارم"باريمبوزان"،م"اٌارطلقونماىدد"موطذظكماٌؼاربةم

"موؼؿـاولمJames Der"و"جقؿسمدؼرمKen Boothظـلوؼةم"م،موعنمأػممروادمػذاماٌـظورم"طينمبوثا

أصقابمػذاماٌـظورمالأعنمعنمعػفوممعودعمؼعؿؿدمسؾيمعؿغيراتمجدؼدةمطاظعاعلماظؾقؽيم،موحؼوقمالإغلانم،م

م.(29)والهوؼاتم،موالأعراض

معرجع معوضوع ماظػرد ماظـؼدؼة مظذظكمتعؿبرماظـظرؼة م،محقثمأنماظعؿلمسؾيموبالإضاصة يمأداديملها

بغاؼةمالاغلانمأوماىؿاسةمالإغلاغقةمبصورةمذاعؾةموعلمالهدفمالأداديمػوماظؾقثمسنمادتراتقفقةمظضؿانم

مبسوم مظؾؿؼدم مدعقفا ماظتيمتعوق ماظؼقود ماظشعوبمعن مهرؼر مػو مالأعن مأن موؼريم"طينمبوث" مالإغلاغي. الأعن

م.(30)ؼر،مالاضطفاد،موغؼصماظؿعؾقمموشيرػاولقدمخقاراتفاموعنمبينمػذهماظؼقودماظػ

مالأصرادم مأعن مؼفدد معا مطاصة م"اظؿكؾصمعن مبأغه ماظـؼدؼة ماظـظرؼة مخلال معن مالإغلاغي وؼعرفمالأعن

اظلقاديموالاضؿصاديموالاجؿؿاسيمعنمخلالماظترطقزمسؾيمالاصلاحماٌؤدليم،مواغشاءمعؤدلاتمأعـقةمجدؼدةم

مم(31)تفدفمإظيمهؼققمأعنمالأصراد"

باريمبوزان"مأغهمإظيمجاغبماظؼطاعماظعلؽريمظلأعنمصإنماظؼطاعماظلقاديمواظؼطاعمالاجؿؿاسيموأطدم"

واظؼطاعمالاضؿصاديمواظؼطاعماظؾقؽيم،تعدمعقادؼنمأدادقةمظلأعنم،وؼريم"باريمبوزان"مأنم)الأعنمػوماظؿقررمعنم

مبؼمالاغلانم،مو مؼؤثر مخطر مأو مؼؼصدمطلمتفدؼد ماظؿعرؼفمجاععملأغه موػذا ماغؿؼلمالأعنمإظيمطلمتفدؼد( بفذا

معامتـاوظؿهم بغاؼةمحؼوقمالإغلانموحرؼاتفممبشؽلمؼضؿنمطقـوغؿفمموطراعؿفمموعلؿؼؾلمالأجقالماظؼادعة،موػذا

م.(32)اظـظرؼةماظـؼدؼة

وعنمػـامؼؤطدماٌـظورماظـؼديمايدؼثمسؾيمأنماٌػفومماظضققمظلأعنمأصؾحمشيرمعبررم،موذظكمظظفورم

موبذظكمص م، مجدؼدة م(متفدؼداتمأعـقة ماجؿؿاسقة م، ماضؿصادؼة م، م،مصققة م)بقؽقة ماظؿفدؼداتمالأعـقة متـوع إن

مؼلؿؾزممتودقعمعػفوممالأعنمواظؼاءمعزؼداًمعنماظضوءمباظدرادةمواظؿقؾقلمسؾيمعػفوممالأعنمالاغلاغيمطؽلم.
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مرأسماٌالمالاجؿؿاسيمواظؿـؿقةماٌلؿداعةم)رؤؼةمغظرؼة(م-2

ملاجؿؿاسيموعـفام:تؿعددماٌداخلماظـظرؼةمظؿػليرمرأسماٌالما

 غظرؼةمذؾؽةماظعلاضاتمالاجؿؿاسقةم

عنمروادمغظرؼةمذؾؽةماظعلاضاتمالاجؿؿاسقةماظتيمترجعممؼعدمجقؿسمطوٌان

مباردوغز م"تاظؽوت مظت مالأصرادمجذورػا مبين ماظعلاضات معن مذؾؽة مالاجؿؿاسي مصاظـلق م "

ماظػاسؾينم)أصراد،بعاسا معن مبذؿوسة م.مواىؿاساتموػو معلؿؼرة مسلاضاتماجؿؿاسقة مبقـفا ت،بذؿؿعات(تـظم

مبينماظػاسؾينم،م متؿؿـلمبؼماظؿوضعاتماٌؿؾادظة معنماظعـاصر واظؿػاسلمالاجؿؿاسيمبينماظػاسؾينمهؽؿهمبذؿوسة

واظؼقممواٌعاؼيرماظتيمهؽمماظػاسلم،مواىزاءاتماظتيمتظفرمبؼمأذؽالماظـوابمواظعؼابموبذظكمتؿقؼقمدرجةمعنم

م.(33)ظؿػاسلدرجاتمضؾطما

ماظؾـاءم مدرادة مػو مالاجؿؿاع مظعؾؿاء ماظرئقلي مالاػؿؿام ماظعلاضاتمأن مالأداديملمحؾؾيمذؾؽة واٌـطؾق

الاجؿؿاسي،موؼؿممذظكمبطرؼؼةمعؾاذرةمسنمررؼقمهؾقلمنمطماظعلاضاتماظتيمتربطمبينمأسضائه،مثممؼؿمماظؿعؿقمبؼم

عـةموراءماظشؽلماًارجيماٌرطبمظلأغلاقمالاجؿؿاسقةمالأبـقةماظعؿقؼةمبدرادةمأنماطمذؾؽةماظعلاضاتماٌـظؿةماظؽا

،موؼـظرمإظيماظػاسؾينمودؾوطفممسؾيمأغفممعؼقدونمبفذهمالأبـقة.موباظؿاظيملامؼؽونمالاػؿؿاممعـصؾاًمسؾيماظػاسؾينم

م.(34)باخؿقاراتفممالإرادؼة،موإنمامسؾيماظؼقودماظؾـائقة

لاجؿؿاسقةماظتيمتشؽلمبؼماظـفاؼةمذؾؽةمويمؿؾكمطلمصاسلماجؿؿاسيمبذؿوسةمعنماظصلاتمواظروابطما

ماظعؿلمأوم ماظشؾؽةمسبرمعلؿوؼاتماجؿؿاسقةمبزؿؾػةم)اظؼرابي،ماىيرة،مزعلاء سلاضاتهمالاجؿؿاسقة،موتمؿدمػذه

مبالأداسمرأسمعالم ماظتيمتعد مالاجؿؿاسقة، ماٌوارد معن ماظعدؼد ماظروابط معن ماظشؾؽة مػذه مداخل اٌفـة(،وتؽؿن

اظػاسلمادؿغلالموادؿكداممػذهماٌوارد.موؼعؿؿدمالادؿكداممظؾؿواردماظؽاعـةمبؼمماجؿؿاسي،مخاصةمإذامحاولمػذا

ماظعلاضةمالاجؿؿاسقة،معديمضوتفام معـال)رؾقعة مظؾػردمسؾيمسددمعنماٌؿغيراتمالاجؿؿاسقة اظشؾؽاتمالاجؿؿاسقة

مالاجؿؿاسقة(.و ماظعلاضة ماظؿؾادلاتمبينمرربؼ مرؾقعة ماظعلاضة، مبؼ معلؿويماظـؼة ماظػاسلموادؿؿرارؼؿفا، ماػؿم طؾؿا

ماٌواردم مإظي ماظوصول معن متمؽن ماظعلاضاتمطؾؿا مػذه مظؿدسقم ماظوضتمواىفد موبذل مالاجؿؿاسقة مسلاضاته بؿوثقق

مبينمذؽؾينمعنم م"ظينم" ميمقز موػـا ماظعلاضات. مػذه مبؼماظعلاضاتمالاجؿؿاسقة،موبضؼقماٌـاصعمعنموراء اظؽاعـة

اظشكص(،مواٌواردمالاجؿؿاسقةم)اظتيمؼصلمإظقفاماظػردمعنمماٌواردم،ماٌواردماظشكصقةم)اظتيمتؼعمهتمحقازة

ماظصلاتمالاجؿؿاسقةم مسبر ماٌؿدصؼة ماٌوارد مالاجؿؿاسقة ماٌوارد متؿضؿن مالاجؿؿاسقة(.طذظك مسلاضاته مذؾؽة خلال

م.(35)اٌؾاذرةموشيرماٌؾاذرة
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يم:ماظعرفمطذظكمؼؼدممعاطسمصقبرمرؤؼةمظـظرؼةماظعلاضاتميمؽنمعلاحظؿفامواضعقاًمبؼمبػسمصؽاتمػ

معنم موجوده ماظعرفماظذيمؼلؿؿد موػي مواظعادة ماظعلاضاتمالاجؿؿاسقة. مظـظرؼة ماظػعؾي ماظؿؿاثل موػو مالاصلاح أو

الأظػة.موالأدؾوبم.واظعاداتمواظؿؼاظقد.موأخيراًماظؼاغونموػومبذؿوسةمعنماظؼواسدماظتيمتـطويمسؾيمإظزاممأومسؼابم

م.(36)ٌنمبطرجمسؾقفا

ملاضاتمترطزمسؾيمبذؿوسةمعؿـادؼةمعنماٌؾادئ:وأخيراًمصإنمغظرؼةمذؾؽةماظع

مبعضفمم-1 محاجات ماظػاسؾين موؼؽؿل موطـاصؿفا، مبرؿواػا مبؼ معؿؿاثؾة متؽون مسادة ماظػاسؾين مبين ماظعلاضات أن

ماظؾعضمبقلر.

مؼؿعينمهؾقلماظعلاضاتمبينمالأصرادمبؼمدقاقمبـاءمذؾؽةماظعلاضاتمالأطبر.-2

واعمبزؿؾػةمعنمذؾؽاتماظعلاضاتمشيرماىزاصقة،موتؽونماظـؿقفةمؼؤديمتشؽقلماظعلاضاتمالاجؿؿاسقةمإظيمأغ-3

مػـاموجودمبذؿوساتمعنمذؾؽاتماظعلاضاتمذاتمحدودمعؿؿقزةمتػصلمطلمبذؿوسةمسنمالأخري.

مؼعنيموجودمػذهمالمجؿوساتموجودمسلاضاتمبينمالمجؿوساتموطذظكمبينمالأصراد.-4

مامؼترتبمسؾقهمتوزؼعماٌواردماظـادرةمتوزؼعاًمعؿػاوتاً.توجدمسلاضاتمشيرمعؿؿاثؾةمبينماظعـاصرمبؼماظـلقم،مر-5

مظؾقصولم-6 مإظيماظؿعاونمواظؿـاصسمصؾعضماىؿاساتمتؿشابكمععاً ؼؤديماظؿوزؼعمشيرماٌؿؽاصئمظؾؿواردماظـادرة

مؼضػيمسؾيم موػذا معنمخلالماظؿعاون،مبؼمحينمتؿصارعمبعاساتمأخريمسؾيمتؾكماٌوارد. ماظـادرة سؾيماٌوارد

م.(37)اظعلاضاتمرابعمدؼـاعقؽيغظرؼةمذؾؽةم

 غظرؼةماظـؼةمالاجؿؿاسقةمSocial Trusمم

تعدمغظرؼةماظـؼةمغؼطةمعرطزؼةمودطمسـؼودمعنماظـظرؼاتمالأخريماٌرتؾطةمدواءمسؾيمعلؿويمالاػؿؿامم

اظـظريمبؼماظعؾوممالاجؿؿاسقةمأومسؾيمعلؿويماٌؿارداتماظعؿؾقةمبؼماًطاباتماظؿـؿوؼةمايدؼـةماظتيمتؿضؿنم

مزيملماظر م"جورج موؼشير مواظديمؼرارقة. مالمحؾي، موالمجؿؿع مواٌشارطة، ماظؿػاؤل موغزسة م مبايقاة ضا

"مأنمغظرؼةماظـؼةمأحدمأػممترطقؾاتمضويمالمجؿؿعم،موأنماظؿؾادلمؼؿضؿنمظؾوصولمإظيماٌؽلب،م

مسؾيموؼضقفمأغهمبدونماظـؼةمبينماظـاسمؼؿقؾلمالمجؿؿعمأومؼػؼدمتؽاعؾه،مصالمجؿؿعاتماٌعؼدةم تعؿؿدموزقػقاً

سددموصيرمعنماظؿعفداتمواظعؼودماظتيملامؼلؿطقعماظػردمبمػردهمصؼطمأنمبصذرػا.مطؿامؼعطيمزيملماػؿؿاعاًمظػفمم

م.(38)عشاسرمالاخلاصمواظولاءمطأحدماٌؤذراتمظؾؿقاصظةمسؾيماظعلاضةمبالآخر
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مالاجؿؿاسقة، مظؾققاة ماٌـظم متؿكؾقمسبرمالاؼؼاع مإظيمأنماظـؼة وتؽونماظـؼةمبمـابةمموؼذػبم"جقدغز"

اظؾقامماظتيمتربطمبينمالأصرادمعنمخلالماغدعاجمذواتفممبؼمبـاءمغػليمواحدمبطؾومعنماظشكمواًوفمواظؼفر.م

مظؾشكصقةم ماظوجودي مالأعن مصقه مهؼق ماظذي ماظؼدر مبـػس مطؾه مظؾؿفؿؿع ماظوجودي مالأعن مهؼق مرابطة صاظـؼة

مالأعنماظوجوديمإظيمالايمانمو(39)اظػردؼة ماظوجودمالإغلاغيم،وادؿؿرارمػوؼةماظذاتم.وؼشيرمػذا اظـؼةمبؼمحؼقؼة

مسؾيمالاذكاصموالأذقاءم مالاسؿؿاد مبإعؽاغقة مصاظشعور مباظػعل، مالمحقطة مواٌادؼة ماظؾقؽاتمالاجؿؿاسقة وادؿؼرار

م.موبؼمػذهم موثقؼاً معرطزيمظـظرؼةماظـؼةموباظؿاظيمؼرتؾطمالاثـانمارتؾاراً أداديمظؾشعورمبالأعنماظوجوديم،موأعر

ياظةمتعؿلماظـؼةمطعـصرمبغاؼةمعنماٌكاررماظتيمهقطمباظؿػاسلاتمالاجؿؿاسقةم،وبملاسدةمػذهماظـؼةمالأوظقةما

ماظـؼةم مبدون ماظقوعقة مايقاة مضقام ماٌلؿققل مصؿن ماظقوعقة مايقاة مبؼ ماظـؼة موتـؿو م، مالأغطوظوجي مالأعن ؼؾدأ

م.(40)الأوظقة

داديمعنمعؤذراتمرأسماٌالمالاجؿؿاسيمصتعؾيموتؤطدماظعدؼدمعنماظرؤيمأنماظـؼةمػيمعصدرموعؤذرمأ

مالاغؿاجم مإسادة مسن مرؤؼؿه مبؼ معتردكة معضاعقـفا مأن مإلا مخاص مبشؽل ماظـؼة مؼذطر م"بوردؼو"لم مأن معن اظرشم

مسبرم ماظؿؾادلات معن مدؾلؾة مبؼ ماظدخول متؿطؾب ماظعؿؾقة مػذه موأن مالاجؿؿاسي ماٌال مرأس ملأرصدة الاجؿؿاسي

اظؿؼدؼرماٌؿؾادل.مأعام:"طوٌان"مو"بوتـام"مصعرصاماظـؼةمباسؿؾارػامعؽونمأداديمماظعلاضاتمالاجؿؿاسقةماٌؤدلةمسؾي

ظرأسماٌالمالاجؿؿاسيم.وؼؤطدم"صوطوعاؼا"مأنمرأسماٌالمالاجؿؿاسيمػومضدرةمتـشأمعنماغؿشارماظـؼةمبؼمالمجؿؿعم

مؼؿف مطؿا ماجؿؿاسقة)الأدرة(، مبذؿوسة مأصغر مبؼ مؼؿفلد مأن مويمؽن معـه، مععقـة مأجزاء مبؼ مأطبرمأو مبؼ لد

مطذظكمؼعؿبرم"غقوتن "اظـؼةمعؤذرمالمجؿوسات)الأعة(،موبؼمبعقعمالمجؿوساتماظتيمتؼعمبقـفؿا.

ماٌالم مرأس مذقوع معدي مػو ماظـؼة مظؼقاس مالأدادي ماٌؤذر موأن مالاجؿؿاسي ماٌال مرأس متؽوؼن معؤذرات عن

أنماظـؼةمعؽونمضروريمعنمعؽوغاتمالاجؿؿاسي.وأطدمسؾيماتػاقماٌػؽرؼنمعنم"توعاسمػوبز"إظيم"بوتـام"مسؾيم

Woolايقاةمالاجؿؿاسقةمواظلقادقةماٌؿقضرة.موسؾيمسؽسم"طوٌان"و"بوتـام"و"صوطوؼاعا"موضحم"وولمطوك

Cookأغهمبصبمأنمترطزمتعرؼػاتمرأسماٌالمالاجؿؿاسيمباظدرجةمالأوظيمسؾيماٌواردموظقسمسؾيماظـؿائج،م"

مو موالإغصاف ماٌـػعة متؾادل موععاؼير معنمصاظـؼة مذؾؽات مسبر موتدسقؿفا متعؾؽؿفا مؼؿم مسوائد مبعقعفا اظؿعاون،

مغؿقفةمظرأسم موؼػترضم"وولمطوك"مإعؽاغقةماظـظرمإظيماظـؼةمسؾيمبسومأصضلمباسؿؾارػا اظعلاضاتمالاجؿؿاسقة.

م.(41)اٌالمالاجؿؿاسيموظقلتمجزءمأومسـصرمعؽؿلمبؼمرأسماٌال

مسؾيمعامدؾقمتعدمغظرؼةماظـؼةمالاجؿؿاسقةما ظؾبماٌؽونمظرأسماٌالمالاجؿؿاسي،موتلؿكدمموتأدقلاً

طؿؤذرمرئقليموربماماٌؤذرماظوحقدملهذاماظرأسمال،موبذظكمصاظؼدرةماظتيمتـؾـقمبؼمالمجؿؿعمغؿقفةمظؿغؾغلماظـؼةم

م.(42)صقهمأومبؼمبعضمضطاساتهمسؾيمأضلمتؼدؼرم،مػيماظتيمتمـلمرصقدهمعنمرأسماٌالمالاجؿؿاسي
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مرأسمالماٌالمالاجؿؿاسيمباظؿـؿقةماٌلؿداعةمخلاصةم:ماظرؤؼةماظـظرؼةمظعلاضة

اظذيمغؼلمضضقةماظؿـؿقةمبؼمعؾعبممزفرمالاػؿؿاممبؼضقةمرأسماٌالمالاجؿؿاسيم

المجؿؿعم،موأظؼيمباظلائؿةمسؾيمذؾؽاتماظعلاضاتمشيرماٌـظؿةموشيرماٌشقوغةمباظـؼةم.موعنمأذفرمالادفاعاتمبؼم

اظشفيرم"مبقيرمبوردؼو"محقثمتـاولمرأسماٌالمالاجؿؿاسيمواظـؼابؼمميؿؿاعماظػرغلػذامالمجالمعامضدعهمسالممالاج

سؾيمأغهمرصقدماجؿؿاسيمعنماظعلاضاتمواظرعوزمؼؿؼابلموؼؿػاسلمععماظرصقدماظذيميمؾؽهمالأصرادمعنمرأسماٌالم

مالأعـلمع موالادؿكدام مضابلمظؾؿداولمواظتراطم معـلمرأسماٌالماٌاديم.صرأسماٌالمالاجؿؿاسيمواظـؼابؼمرصقد ـؾه

صاىؿاسةماظتيمؼؽونمأسضاؤػامجدؼرؼنمباظـؼةموؼضعونمثؼةمباظغةمبؼمبعضفمماظؾعضمتؽونمأطـرمضدرةم.(43)اٌادي

مسؾىمالإنازمباٌؼارغةمععماىؿاساتمالأخرىماظتيمتػؿؼدمظؾـؼةمبينمأصرادػا".

ؿؿاسيمبؼمأوداطماٌـظؿاتمأعاماظرؤؼةماظـاغقةم:مػيماظتيمزفرتمسـدعامتممتؾنيمعػفوممرأسماٌالمالاج

اظطؾؼقةمٌػفوممرأسماٌالمالاجؿؿاسي،موسوضاًمسنمذظكماظلودقوظوجقةماٌشؿغؾةمبؼضاؼاماظؿـؿقة،موتممغزعماظرؤؼةم

صؼدمتمتمصقاشةماٌػفوممبؼمإرارمدؾوطيماضؿصادي،موارتؾطتمػذهماظرؤؼةمبأسؿالمطلمعنم"جقؿسمطوٌان"موعنم

إبظمرأسماٌالمالاجؿؿاسيمبمـابةماظرصقدماظذيمؼؿؿؾؽهماظػردمعنمسلاضاتممبعدهم"روبرتمبوتـام"،مصؼدمغظرمالأول

وضقممتمؽـهمعنمأنمؼؤدسمظعلاضاتمداخلماظؾـاءمالاجؿؿاسي،موأنمؼؾنيمتوضعاتهموأػداصه،موصىماٌؼابلمصؼدمغظرم

ماظؿـظقم مداخل مرصقد ماًصائصمواظلؿاتماظتيمتؽون مهدؼد مخلال معن مالاجؿؿاسي مرأسماٌال مإبظ م"بوتـام"

الاجؿؿاسي،معـلماظـؼة،مواٌعاؼير،مواظشؾؽاتمالاجؿؿاسقة;مععماظؿأطقدمسؾىمأنماعؿلاكماىواغبمالإبصابقةمعنم

ماظؿـلققمبينم متلفل مأغفا مطؿا موأصضل، مأطػأ مسؾىمبسو مؼؤديموزائػه مأن ماًصائصميمؽنمالمجؿؿعمعن ػذه

م.(44)الأصعالمالاجؿؿاسقةماٌكؿؾػة

ماظعلاضةمبينمرأسماٌال متؾدأ الاجؿؿاسيمواظؿـؿقةم،مصفـاكماصتراضمرادخمبأنماظؿـؿقةملهامموعنمػـا

ذروطماجؿؿاسقة،موػيمبحاجةمإظيمصاسؾينمسؾيمدرجةمساظقةمعنماظـؼةمواظشػاصقةمبالإضاصةمياجؿفاملمجؿوسةم

عنماظؼقممواٌعاؼيرمايداثقةم،مطذظكمبحاجةمإظيمأنمؼدركماظػاسؾونمالأصرادموجودمبعضفمماظؾعضموأنمؼؽوغوام

معنمأجلمػدفمواحدم.مضادرؼنم سؾيمخؾقمذؾؽاتماجؿؿاسقةمظؼضاءمحوائففمموهؼققمأػداصفممواظعقشمدوؼاً

وعنمثممصإذامطانمرأسماٌالمالاجؿؿاسيمؼؿضؿنمجواغبماجؿؿاسقةموثؼاصقةم،مصإنمظهمبلامذكمعردودماضؿصاديم،م

اراًماضؿصادؼةمابصابقةم.مبعضمسلاضاتمثؼاصقةمواجؿؿاسقةموظؽـفامتـؿجمآثمصفومؼؿضؿنمطؿامؼشيرمطوظقيرم

معنمرأسم ملامؼؿفزأ مػوماظذيمدصعمبعضماظؾاحـينمإظيماسؿؾارمأنمرأسماٌالمالاجؿؿاسيمجزءاً مؼؽونمػذا وربما
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اٌالماظؾشريم.موتأدسمسؾيمػذهماظـظرةمأنمعاميمؾؽهماظػردمعنمرصقدمذكصيمأوماجؿؿاسيمؼشؽلمبؼماظـفاؼةم

مإظ ماٌقل مزفر موػؽذا م. مطؾقاً ماغلاغقاً ماظشؾؽاتمرصقداً مإظي مظقشير ملا مالاجؿؿاسي ماٌال مرأس معػفوم متودقع ي

الاجؿؿاسقةموبذؿوسةمعنماظؼقممايدؼـةمطاظـؼةمواظؿلاعحموالاسترافمبالآخرمصقلبمبلمإظيماظؾقؽةمالاجؿؿاسقةم

م.(45)والإغلاغقةمالأودعماظتيمترتؾطمباظواضعقةماظتيمؼعقشمبفامالأصراد

لاثةمسؾيمضرورةمإجراءمتغقيراتمرئقلقةموضرورؼةمبؼمالمجؿؿعموتـطويماظؿـؿقةماٌلؿداعةمبأبعادػاماظـ

،موظؽيمتؼوممػذهماظـظرؼةمسؾيمأدسمصؾؾةملابدمأنمتلؿـدمسؾيمواضعمبززونمرأسماٌالماظذيمؼديمفام.ولامغؼصدم

وإنمامرأسماٌالماظذيمؼشؿلمطلمععطقاتم-بمعـاهماٌعروف-ػـامرأسماٌالمبوصػةمأحدمسـاصرمالاغؿاجموعؽوغاتهم

راتمالمجؿؿعم،موؼعؽسمبرؿوؼاتموعؽوغاتمأبعادماظؿـؿقةماٌلؿداعةم،موػومبفذاماٌػفوممؼؼلممإظيمبػلةموعؼد

مأغواعموػيم:

موؼؼصدمبهمرأسماٌالماٌاديمأوماظـؼدي.مFinancial Capitalرأسماٌالماٌاديم .1

Naturalرأسماٌالماظطؾقعيم .2 Capitalوؼعنيماٌواردماظطؾقعقةمواظـظمماظؾقؽقةم.م

م .3 مرأس مالاغؿاجي ماظلؾعممProduced Capitalاٌال مإغؿاج مسؾي ماظؼادرة ماٌادؼة مالأصول وؼشؿل

واًدعاتم.

م .4 ماظؾشري مأومHuman Capitalرأسماٌال ماٌوروثة مدواء مظلأصراد ماظؼدراتمالاغؿاجقة مبه وؼؼصد

اٌؽؿلؾةم.

م .5 مالاجؿؿاسي مضمSocial Capitalرأسماٌال مبؽل ماظلائدة مالاجؿؿاسقة ماظـؼاصة موساداتفاموؼشؿل قؿفا

وتؼاظقدػام.

ماٌالم مبرأس مالاػؿؿام مضرورة ماظؿـؿقة مسـاصر مإظي متصـف مبؽوغفا ماٌلؿداعة ماظؿـؿقة موصف ويمؽن

ماظواسيمباظؿـازلمسنمبعضمرؿوحاتفممعنمأجلمالأجقالم الاجؿؿاسيماظذيمؼعنيمبأغهمادؿعدادمالأصرادمظلاظؿزام

قؽةمتروغؿلاغدمظؾؿـؿقةماٌلؿداعةمبأغفام"اظؿـؿقةماظتيمتغطيمظذظكمؼعؿبرمتعرؼفمػموبالإضاصة.م(46)اياظقةمواٌؼؾؾة

ماظرؤؼةم مػذه مخلال موعن ماحؿقاجاتفا" متغطقة مسؾي ماٌلؿؼؾؾقة مالأجقال مبؼدرة مالإضرار مدون احؿقاجاتماياضر

مظلأجقالم مدؾقؿاً مؼؾؼي مأن ميمؽن مالاجؿؿاسي مرأسماٌال مبززون مأن مالأوظي مغظرتينمبزؿؾػؿينم: مسؾي بسصل

المحاصظةم:مطؾبماؼؼافمبعقعمالأغشطةماظتيمتلؿـزفماٌواردمشيرماٌؿفددةم.مأعاماظـظرةماظـاغقةماظؼادعةم،موؼؿ

سؾيمابعاظيمرأسماٌالماظطؾقعيمواٌصـعم،مصادؿغلالمرأسماٌالماظطؾقعيمعبررمراٌامأنمػـاكمادؿـؿارمبؼماظؾدائلم

م.(47)اظطؾقعقةمأوماظصـاسقةمبشؽلمبضاصظمسؾيماٌكزون
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أسماٌالمالاجؿؿاسيمإلامعنمخلالماظؿكطقطمظؾـاءموتـؿقةمالاغلانمبؼمالمجؿؿعم،مولاميمؽنمتـؿقةمر

وتدسقمموتؼوؼةماظؾـاءماظػوضيموعامؼؿضؿـهمعنمسؼائدموصؾلػاتموضواغينم،موتدسقممػوؼةموثؼاصةمالمجؿؿعم،موتوصيرم

ؿقتيمخاصةماظؾقثمذؾؽةمصاسؾةمظلأعنمالاجؿؿاسيممعنمخلالماظؿكطقطمالهادفمظؾؾـاءمظؿغقيرموهدؼثماظؾـاءماظ

م.(48)اظعؾؿيمواظؿؽـوظوجقامواٌراصقمواًدعاتمالاجؿؿاسقةمواظصقةمواظؿعؾقم

وباظـلؾةمظؾؿـؿقةماظرؼػقةماٌلؿداعةماظؼريماظتيملهامرأسمعالماجؿؿاسيمأطبرمتشفدمتودعاًمبؼمادؿكدامم

ٌالمالاجؿؿاسيمػـامبإسؿؾارهمالائؿؿانمواٌواردماظؽقؿقائقةماظزراسقةم،موتؿعاونمبؼمبـاءماظطرقم،موؼلؿكدممرأسما

آظقةمظؾذؼنمؼعفزونمظؾوصولمإظيمبدائلمتلؿـدمظؾلوقم،موػـامتؽؿنمأػؿقةمإغشاءمذؾؽاتمجدؼدةمسـدعامتؿدػورم

متؽـقفم.(49)اظشؾؽاتماظؼديمة مإظي متؽـقفماٌواد متؽـوظوجقا معن ماظؿقول معن مصلابد ماٌلؿداعة ماظؿـؿقة وظؿقؼقق

مؼعنيماظؿقو ماٌعؾوعاتموػذا لمعنمالاسؿؿادمسؾيمرأسماٌالمالاغؿاجيمإظيمالاسؿؿادمسؾيمرأسماٌالمتؽـوظوجقا

موودائلمتعؿلمسؾيم متممالاغؿاجمبطرق مإذا مأنمهدثمصؼط ماٌلؿداعةميمؽن ماظؿـؿقة موباظؿاظيمصإن الاجؿؿاسيم،

ؿـؾةمصقاغةموزؼادةمبززونمرأسماٌالمبأغواسهماًؿلةماظلابؼةم،موسؾقهمصإنماظعؿؾقاتمالاضؿصادؼةمالأدادقةماٌ

م.(50)بؼمالاغؿاجمواظؿوزؼعموالادؿفلاكملابدمأنمؼضافمإظقفامسؿؾقةمرابعةمػيمصقاغةماٌوارد

مأن مالاجؿؿاسيمند مبرأسماٌال مسلاضؿفا مبؼ ماٌلؿداعة ماظرؼػقة ماظؿـؿقة مصإن ماظدرادة معلؿوي موسؾي

ماتم)رأسماٌالماظؾشري(المجؿؿعاتماظرؼػقةمهظىمبالأرضم)رأسماٌالماظطؾقعي(مظؽـفامسادةمعامتػؿؼدمإبظماٌفار

واٌـظؿاتم)رأسماٌالمالاجؿؿاسي(ماظتيمتؼوممبؿقوؼلماٌواردماظطؾقعقةمإبظمأصولمعادؼةموهؿيمػذهمالأصولمعنم،

جلمأأسماٌالمالاجؿؿاسيمؼعدمساعلامعؤثراموصعالاملأغهمؼؤثرمبؼمضدرةمدؽانماظرؼفمسؾىماظؿـظقممعنمصراظؿدػور.م

اتمسؾىماظترابطمواظؿفؿعمظطرحمضضاؼاػمموػؿوعفمماٌشترطةمواظتيمسادةمعامهؼققماظؿـؿقةمصفومؼلاسدمالمجؿوس

نمرأسماٌالمالاجؿؿاسيمؼلاسدمالمجؿؿعاتماظرؼػقةمأولامذكم.متؽونمطلمعنماظدوظةمواظؼطاعماًاصمررصاًمصقفا

م.عنمخلالمضقاممالمجؿوساتمباظؿعؾيرمسنمعصايفامورصعمضضاؼاػممواظدصاعمسنمأغػلفم

أنمؼؿقؼقمالإصلاحموهؼقماظؿـؿقةماٌلؿداعةمأػداصفامبؼمشقابمرأسماٌالمالاجؿؿاسيموأخيراًملاميمؽنم

ماظعلاضاتماٌؿؾادظةم،موؼعززم حقثملاميمؽنمأنمتؿقؼقماظؿـؿقةماٌلؿداعةمبؼمشقابمغلقمضقؿيموأخلاضيمؼدسم

ماظػاسؾةم موصرصماظؿؿؽينمواٌشارطة مواٌلاواة موتػعقلماظعداظة ماظواجبمتواصرػا ماظـؼة ماًقاراتمعلاحة ،موتعدد

مسؿؾقاتموعؤدلاتم مبؼ ماظـؼة موتؼوؼة مواًدعاتم، ماظلؾع متؾادل موتلفقل م، مديموضراري مبذؿؿع واظػرصمبؼ

م.(51)اظؿؾادلم،مواٌوارـةموعواجفةماٌشؽلات

م
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مرابعاًم:ماظدراداتماظلابؼةم

وبؼمماٌقةم:دراداتمساظعلاضةمبينمالأعنمالاغلاغيمواظؿـؿقةماٌلؿداعةم،معـفامتـاوظتمبعضماظدراداتم

مالارارمغػذتمدرادةمطـدؼةمبعـوانم تـاوظتماظدرادةمهؼققمم(2005)أعنماغلاغيمعلؿدامموتـؿقةمعـصػة،مػذا

مبؼماظؼرنم مبؽـدا مواٌـصػة ماٌلؿداعة مسؾيمم21الأعنمالاغلاغيمعنمخلالماظؿـؿقة مأدادقة مبصورة ،واظذيمؼعؿؿد

وتوصؾتماظدرادةمإظيمضرورةماظعؿلمسؾيمهؼققمأػدافماظلقادةماًارجقةمواظللامماظدوظيمواظؿفارةماظعاٌقةم،

مالاظؿزاممباظعؿلمبشؽلموثققمععم اظؿـؿقةمظلأظػقةمطشرطمأداديمظضؿانمالأعنمالاغلاغيم،مبالإضاصةمإظيمضرورة

م.وأخيرام مظلأظػقة مالأػدافمالانمائقة مظؿقؼقق ماٌدغي ماًاصموالمجؿؿع حؽوعاتماٌؼارعاتمواظؾؾدؼاتمواظؼطاع

م.(52)بأنمتبؾدخلمايؽوعةماظؽـدؼةمتشرؼعاتموتضعمتعرؼفمواضحمظؾؿـؿقةماٌلؿداعةأوصتماظدرادةم

مضاممطلمعنم بدرادةممSeyed Esmaeil Asgharpour;ممBehrouz Ajdariاؼضاً

ماٌلؿداعة) ماظؿـؿقة مسؾي مباظؿأطقد م، مواظؿـؿقة مالإغلاغي ممالأعن موم2011، ماظعلاضةممتدع( مععرصة مإظي اظدرادة

ظؾشريمواظؿـؿقةماٌلؿداعةم،مصفؿامعرتؾطؿانمبطرؼؼةمععقـةمظؿقؼققمالهدفماظـفائيمظؾؿـؿقةماٌؿؾادظةمبينمالأعنما

وػومالأعنماظؾشريم،موخؾقماظؿـؿقةماٌلؿداعةمبؼمعـطؼةمشربمآدقام)إؼرانموباطلؿانمومأصغاغلؿانموراجقؽلؿان(.م

موا مالإغلاغي مالأعن متطوؼر مبؼ ماظـفائي مالهدف مهؼقق مبؼ ماظرئقلقة ماظػؽرة ماظشرقموتلؿـد مبؼ ماٌلؿداعة ظؿـؿقة

الأودط،موتوصيرماًؾػقةمظلاسترافماظعؿققمواظؾـقةماظؿقؿقةمواظػؾلػقةمبؼمصفممعػاػقممالأعنمالإغلاغيمواظذيمؼـؿجم

أعامسنمعـفجماظدرادةمصؼدمادؿـدتمسؾيماظوثائقماٌؽؿؾقةماٌرتؾطةمباًصائصماظؿاربطقةممسـهماظؿـؿقةماٌلؿداعة.

مسنمغؿائجماٌؼارن،مواٌـفجمالادؿـؿاجيمو م،أعا موالاضؿصادؼةممصؿوصؾتمإظيمأػؿقةاظدرادة مالاجؿؿاسقة ايواجز

عقزتمغؼاطماظؼوةمواظضعفمظؿطوؼرمالأعنمالاغلاغيمظؿقؼققمعراحلمطذظكمظؿطوؼرمالأعنمالاغلاغيمبؼماٌـطؼةم،مو

م.(53)أسؾيمبؼماظؿـؿقةموػيماظؿـؿقةماٌلؿداعةمبؼمدولماظعالمماظـاظثمخاصةماؼران

م مبقـؿا مدرادة مCiegisمRemigijusاػؿؿت ;Linas Kliucininkasم ;Jolita 

Ramanauskieneػدصتمػذهماظدرادةمو(مم2011تؼققمماظدوظةموتوجفاتماظؿـؿقةماٌلؿداعةمبؼمظقؿواغقام،م)بتم

اٌـففقةمماظتيماتؾعؿفامإظيممتؼدؼممإرارمعـففيمواظؿطؾققماظعؿؾيمظؿؼققمماظؿـؿقةماٌلؿداعةمبؼمظقؿواغقا.مأعامسنم

اظدرادةمصؼدمتممإجراءمتؼققممسنمررؼقماذؿؼاقماٌؤذراتمالاضؿصادؼةموالاجؿؿاسقةمواظؾقؽقةماٌرطؾةمواىؿعمبقـفؿام

بؼمعؤذرماظؿـؿقةماٌؿؽاعؾةمواٌلؿداعة.مطلمعؤذرمعرطبمعنمسددمعنماٌؤذراتماٌكؿارة،مواظتيمطاغتمضرورؼةم

ماظعؼدماٌاضي.مععمالأخذمبؼمالاسؿؾارمأنماظؿـؿقةماٌلؿداعةمػيماظؿـؿقةمبؼماتلاق،ظؿؼققمماظؿـؿقةمبؼماظؾلادمخلالم

http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Ciegis%2C+R
http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Kliucininkas%2C+L
http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Ramanauskiene%2C+J
http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Ramanauskiene%2C+J
http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Ramanauskiene%2C+J
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م مواظؾقؽقة موالاجؿؿاسقة معؿلاوؼةميلابماٌؤذراتمالاضؿصادؼة مأوزان مادؿكدم مصؼدم.وضد مسنمغؿائجماظدرادة أعا

وععمذظك،مطاغتممقؽقةتوصؾتماظدرادةمإظيمأنماٌؤذراتماٌرطؾةمتشيرمإبظماظـؿومالاضؿصاديماظلرؼعمواظدوظةماظؾ

اظؿـؿقةماظؾقؽقةموالاجؿؿاسقة،مسؾيمأثرمم2008تراجعماضؿصاديمبؼمسامموحدوثماظؿـؿقةمالاجؿؿاسقةمبطقؽةمغلؾقا.م

م موطشف مسن مأن ماظؿقؾقل مغؿائج موتظفر مظقؿواغقا. مبؼ ماٌلؿداعة مظؾؿـؿقة مجدؼدة مالأاواػات ػدافمبعض

م.(54)ؼقظؿـؿقةماٌلؿداعةمبؼمظقؿواغقاملممتؿقاادتراتقفقةمب

سؾدماللهمترطؿاغيمدرادة)اظؿـؿقةماٌلؿداعةموالأعنمالاغلاغيمبؼماظعالممضدممماظدراداتماظعربقةوسؾيمعلؿويم

متفدفمإظيماظؿواصقمواظؿؽاعلمبينمواظتيمػدصتمإظيم(2006اظعربي،م مبأغفا مسؾيماظؿـؿقةماٌلؿداعة ماظضوء اظؼاء

وؼعنيممم.موغظامماجؿؿاسيمم،مومغظامماضؿصاديمم،مظؾؿواردغظاممحقويممم:ماظؾقؽةمواظؿـؿقةمعنمخلالمثلاثةمأغظؿةمػي

اظـظاممالأولماظؼدرةمسؾىماظؿؽقّفمععماٌؿغقّراتمالإغؿاجقةماظؾقوظوجقةمظؾؿواردمظعؿؾقةماظؿكؾققموالإغؿاج،مظؿؽوؼنم

مالادؿكدام مجائرة موظقس معـظؿة مبطرؼؼة مالاضؿصادؼة ماظعداظةمماٌوارد متوصير مصقعني مالاجؿؿاسي ماظـظام مأعا .

ماظؿوازنممملاجؿؿاسقةمىؿقعمصؽاتمالمجؿؿع.ا مسؾيمهؼققمععادظة مؼعنيماظؼدرة مالاضؿصادي،موػو ماظـظام وأخيراً

واظؼضاءمم،مم:ماظؿقلنماٌلؿؿرمبؼمغوسقةمايقاةمبينمالادؿفلاكموالإغؿاجمظؿقؼققماظؿـؿقةماٌـشودةماظتيمتفدفمإبظ

مم،مومهلينمإغؿاجقةماظػؼراءمم،مهؼققمعؽادبمظؾفؿقعمواٌشارطةماظعادظةمبؼمم،مسؾيماظػؼرماٌدضعمداخلمالمجؿؿع

أعامالأعنممم.موالاغضؾاطمبؼمالأداظقبمواظلؾوطقاتمايقاتقةمظؾؿفؿؿعمم،موتؾّـيمأنماطمإغؿاجقةموادؿفلاطقةمعلؿقدثة

نمػيماحؿقاجاتمتعبرمسمواظوجداغقة.مومماٌادؼةممالإغلاغيمصقؿفلدمبؼمصونمطراعةمالإغلان،موبؼمتؾؾقةماحؿقاجاته

ماظشاعل مبمػفوعفا ماظؿـؿقة مإرار مضؿن موالاجؿؿاسقةممم،مغػلفا مواظـؼاصقة مالإغلاغقة مالأبعاد مصقه متؿداخل اظذي

ؿوصؾتمإظيموجودمبعضماظؿقدؼاتموػي:مأزعةماٌشارطةمبؼمأعامسنمغؿائجماظدرادةمصممم.موالاضؿصادؼةمواظلقادقة

لأغهمعنمأولمذروطممأؼةمسؿؾقةمتـؿقةمصعؾقة،اظعالمماظعربي،مباظترطقزمسؾيمجاغبمإذراكمطلمصؽاتمالمجؿؿعمبؼم

ضعفمػقؽاتمالمجؿؿعماٌدغي،مصؾاظرشممم.مطذظكهؼققماظؿـؿقةموادؿداعؿفا،معشارطةمأبـاءمالمجؿؿعمطاصةمصقفا

عنموجودماظعدؼدمعنماٌؤدلاتماظتيمتؼوممبـشاراتمضقّؿةمبؼمبذالمايػازمسؾىماظؾقؽةموحؼوقمالإغلانموعلائلم

مبز مواضؿصادؼة ممؿؾػة،إاجؿؿاسقة ماٌرطزؼةممأغفالا مػقؿـة ماظؼائؿة. ماظؿقدؼاتمواياجات محفم مدون مزاظت عا

ؿطؾبمصقاشةمادتراتقفقةمصعاظةمتاظطؾقعةماظرؼعقةمظلاضؿصادؼاتماظعربقة،موػيمطذظكمم.وضعفمالمجاظسمالمحؾقة

وؼعماظدخلموزؼادةمظـؼلمالاضؿصادؼاتماظعربقةمعنمرؾقعؿفاماظرؼعقةمإبظماظطؾقعةمالإغؿاجقة،ماظؼائؿةمسؾىمأداسمتـ

اظؼدرةماظؿـاصلقةمبؼمالاضؿصادؼاتماظعربقة.أعاماىواغبمالأخرىماظتيمبصبمأنمتؤخذمبؼمالاسؿؾارمصفيماظلقادةم

الاضؿصادؼةماظؽؾقةملهذهماظؾؾدان،ماظتيمتعاغيمضعفماٌلاءظةموضعفماظرضابةموسدممتوصّرمآظقاتمظردممدقاداتم

م.(55)ماضؿصادؼةمدؾقؿة
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مدرادةم م،مسنم)مجبرموظقدمسقدوأخيرا م(2009الأعنمالاغلاغيمواظؿـؿقةماظؾشرؼةماٌلؿداعةم"اظعراقمنموذجاً

واظتيمتفدفماظدرادةمإظيمغشرماظوسيمبمػفوممالأعنمالاغلاغيمواظؿـؿقةماظؾشرؼةماٌلؿداعةم،موتلؾقطماظضوءمسؾيم

ممحدوثمسؿؾقةماظؿـؿقةمواضعماظؿـؿقةماظؾشرؼةماٌلؿداعةمبؼمالمجؿؿعماظعراضيم.مواظؿعرفمسؾيمأػمماٌعوضاتمأعا

ماظؾشرؼةماٌلؿداعةمبؼماظعراق.

مبؼم مالاضؿصادي موالاصلاح ماظؾشرؼة ماظؿـؿقة مسؿؾقة مػـاكمهدؼاتمتواجه مأن مإظي ماظدرادة وتوصؾت

اظعراقمتؿؿـلمبؼم:مسؾيماىاغبمالأعنيم:مصإدؿؿؾابمالأعنمعفممجداملإتاحةماظػرصماٌلائؿةملإجراءاتمالاصلاحم

م:مػامبؼماظطؾقعيمبؼمتأػقلمالاضؿصادماظورنيم،مواظعؽسمصققح.مأعامباظـلؾةمظؾؾطاظةالاضؿصاديمظؽيمتأخذمعدا

مبؼم موادعة مذرائح مسؾي مدؾؾقة مآثار معن متترطه مبما ماظعراق، مبؼ ماظؾشرؼة ماظؿـؿقة مظبراعج ماٌعوق ماظؿقدي صؿعد

ءمالاضؿصاديم.موعنمالمجؿؿع،موصشلمبراعجماظؿـؿقةمبؼماظعـاؼةمباىاغبمالاجؿؿاسيمباظؼدرماٌـادبموتراجعمالأدا

%(مودؿظلمعرتػعةمبؼماٌلؿؼؾلمغؿقفةملارتػاعمععدلماظـؿوماظلؽاغي،موأثرهم60غاحقةماظػؼرم:صوصؾتمغلؾؿهمإظيم)

مؼواجهم مالاغلاغي مالأعن مأن مإظي ماظدرادة متوصؾت م.طذظك ماظعاعؾة ماظؼوي موسرض مالإساظة مععدلات مزؼاده سؾي

متؿؿـلمبؼماٌوتماظعـقفمو موالأرػالمهدؼاتموتفدؼداتمعؾاذرة ماظعـقػةمطؼؿلماظـلاء ماىرائم اظؿعوؼقموضقاؼا

مصقؿضؿنم معؾاذر مشير ماظؿفدؼد م.أعا مالاغلان محؼوق مواغؿفاك ماىؿاسقة موالابادة موالارػاب ماىـلي والاسؿداء

ايرعانموالأعراضموالأوبؽةمواظؽوارثماظطؾقعقةمواظؽوارثماظتيمعنمصـعمالاغلانموتؾطئمسؿؾقةماظؿـؿقةم،مواظـؿوم

م.(56)وسدمماظؿؽاصؤموزؼادةمأومغؼصماظـؿوماظلؽاغيمواظػؼرموػفرةماظلؽانموتدعيرماظؾقؽةاظػرديم

وعنمخلالماظعرضماظلابقمظؾدراداتماظلابؼةمؼؿؾينموجودمبراولاتمجادةمظدرادةمالأعنمالاغلاغيم

سؿؾارمسـدمواظؿـؿقةماٌلؿداعة،مطؿامتوضحمظـامػذهماظدراداتمأنمػـاكمعؿغيراتموأبعادمطـيرةمؼؿعينمأخذػامبؼمالا

موعـفام:مبصورةمعؿؽاعؾةدرادةمالأعنمالاغلاغيمودورهمبؼماظؿـؿقةماٌلؿداعةمبؼمالمجؿؿعماٌصريم

 وجودمارتؾاطمابصابيمبينمالأعنمالاغلاغيمواظؿـؿقةماٌلؿداعةم،مصؼوةمالأعنمالاغلاغيمؼؤديمإظيمتوصيرم

اٌـاخماٌلائمملإحداثمتـؿقةمعلؿداعةم.

 ؿوعماٌؤذراتمالاجؿؿاسقةموالاضؿصادؼةمواظؾقؽقة.أنماظؿـؿقةماٌلؿداعةمػيمبذ

 ا.أولمذروطمهؼققماظؿـؿقةموادؿداعؿفمػوؿـؿقةماظسؿؾقةمأنماٌشارطةماظػعاظةمظؾؿوارـينمبؼم

 مزاظتمدونمحفمماظؿقدؼاتمالاجؿؿاسقةم اظؿأطقدمسؾيمأػؿقةمتػعقلمدورمالمجؿؿعماٌدغيم،مصفيمعا

واظؾقؽقةموالاضؿصادؼةم.

ماظدراد مأزفرت م.مطؿا مالاعـقة مواظؿقدؼات مواظؾطاظة ماظػؼر معـل ماٌلؿداعة ماظؿـؿقة متعوق مهدؼات موجود ات

م.بالإضاصةمإظيماظؿقدؼاتماٌؾاذرةموشيرماٌؾاذرةماظتيمتواجهمالأعنمالاغلاغي
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م

مخاعلاً:مالأعنمالإغلاغي

مضضاؼامالأعنمالإغلاغيم-1

متؿقددمضضاؼامالأعنمالإغلاغيمبؼمدؾعمصؽاتموػيم:

ميم:موؼؿعؾقمبؼضاؼاماظؾطاظةم،موالأعنموالأعانماظوزقػيم،مواظػؼرم،موسؿاظةمالأرػالم.الأعنمالاضؿصاد .1

الأعنماظغذائيم:موؼؿؿـلمبؼمحقمالأصرادمبؼمايصولمسؾيماظطعاممواظدواءموالأعانماظؽابؼم. .2

الأعنماظؾقؽيم:موؼـصرفمإظيمضضاؼاماىػافم،موتؾوثماٌاءم،موالهواءموالأرض. .3

م .4 موؼؿعاعل ماظشكصيم: مادؿكداممالأعن مودوء ماظعـفمداخلمالمجؿؿعاتم، مزاػرة ماغؿشار ععمضضاؼا

الأرػالم،موضضاؼاماظـوعمواظؽراعةمالإغلاغقةم،مواغؿشارماٌكدراتم.

م،موطذظكمعديماتاحةم .5 مالأصراد موحقاة مظصقة مالأعراضماٌفددة مهدؼاته مأبرز الأعنماظصقيم:موعن

اظرساؼةماظصققةمظلأصرادم.

م .6 م: مواظـؼابؼ مالمجؿؿعي ماظـظاممالأعن موعراساة م، موالمجؿؿعقة ماظـؼاصقة ماظؼقم مسؾي مايػاز مبؼ وؼؿؿـل

اظؼقؿيموالأعنمالمجؿؿعيم.

الأعنماظلقاديم:موتعدماظصراساتماظداخؾقةمدواءمادؿكدمماظعـفمصقفامأمملامعنمأبرزمعصادرمتفدؼدم .7

.(57)الأعنماظلقاديم،مطؿامؼشؿلمحقموحرؼةمالأصرادمبؼماظؿعؾيرمسنمعطاظؾفم

مؼققمالأعنمالإغلاغيمآظقاتمهم-2

م مايؿاؼة مػم مرئقلؿين مآظقؿين مسبر مالاغلاغي مالأعن واظؿؿؽينممPtotedtionؼؿقؼق

emprowermenمم

م: ماظؿفدؼداتماظتيمهقطممايؿاؼة مٌواجفة معلؾق مبشؽل موؼعؿل موضائي مرابع مذو مالإغلاغي الأعن

مالا موالأسؿال م، ماظعـقػة مواظصراسات م، ماظعاٌقة ماٌاظقة مطالأزعات معلؿوؼاتمبالأصراد موالأعراضموابسدار رػابقة

اًدعاتمالأدادقةم،موػومعامؼؿطؾبموضعمععاؼيرموإغشاءمعؤدلاتمظؾؿصديملأوجهماغعداممالأعنمبطرؼؼةمذاعؾةم

ووضائقةملامتؼؿصرمسؾيمردودمالأصعالمواهماظؿفدؼداتم،مبلمتعؿلمبشؽلموضائيموتؽشفمثغراتماظؾـقةمالأدادقةم

مظؾقؿاؼةم.
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الأصرادماظؼدرةمسؾيماظؿصرفمواظؿكطقطمدواءمظصايفممأممظصالحمبؼقةمأصرادمأيماطلابمماظؿؿؽينم:

المجؿؿعم،موجعؾفمميمؿؾؽونمضدرةماٌطاظؾةمباحتراممحؼوضفمموحرؼاتفممواظؿصديمظؾؽـيرمعنماٌشؽلاتموابصادم

مايؾولملهام،مالأعرماظذيمؼؿطؾبماظـفوضمبؽلمعامعنمذأغهمتعزؼزمػذهماظؼدراتم.

والأصرادماٌؿؽـونمضادرونمسؾيم،مبطؿانم،مصايؿاؼةمتػلحمالمجالملإسؿالماظؿؿؽينموطؾؿامالآظقؿينمعترا

م.(58)وـبماٌكاررمواٌطاظؾةمبؿقلينمآظقاتمايؿاؼة

م

مدادداً:اظؿـؿقةماٌلؿداعةم

معؾادئماظؿـؿقةماٌلؿداعة-1

دتراتقفقؿفامتؼومماظؿـؿقةماٌلؿداعةمسؾيمبذؿوسةمعؾادئمتشؽلماظرطائزماظتيمتلؿـدمإظقفامبؼمهؼققما

مالهادصةموتـؿقةمرصاهمالأجقالمدونمأنمتمسمضدرةمالأجقالماظؼادعةم،موتؿؿـلمأػممػذهماٌؾادئمبؼم:

معؾدأمالاحؿقاطمم-1

تطورماظؼاغونماظدوظيمظؾؾقؽةمعـذماظلؾعقـاتمتطوراًمعؾقوزاًمظقلاؼرمبزؿؾفمالأخطارماىدؼدةم،مصؾعدعام

مؼؿكذمسادةمبؼمحالاتمالادؿع دخلمعرحؾةمجدؼدةمإذمأصؾحمضاغوغاًم،مفالمٌواجفةماظؽوارثمطانمبذردمضاغوغاً

وبؼمػذاماظلقاقمزفرمعؾدأمايقطةمواظذيمبموجؾهمبصبممعوجفاًمأؼضاًمبسوماٌلؿؼؾلمبؼمإرارماظؿـؿقةماٌلؿداعة.

سؾيماظدولمابداذماظؿدابيرماظلازعةملادؿدراكمتدػورماظؾقؽة،محتيمبؼمحاظةمشقابماظقؼينماظعؾؿيماظؼارعمحولم

مالاحؿقاطمإظيمعـعموضوسهمأومهددمالآ م،مصاظضررماظذيمؼلعيمعؾدأ ثارماظـابعةمسنمالأغشطةماٌزععماظؼقاممبفا

آثارهموغؿائفهمسؾيماظؾقؽةمإذامعاموضعم،مأيمأنمؼؽونمػـاكمسدممؼؼينمسؾؿيمصقؿامؼؿعؾقمبماػقةماظضرر.مصؿؾدأم

مأومجز مظؾؿعطقاتمايقطةمؼؿصفمبمقزةماظؿلؾققمواظؿوضعم،موػومبذظكمعوجهمطؾقاً ئقاًمبسوماٌلؿؼؾلم،موادؿـاداً

م.(59)اظعؾؿقةماياظقةمبصبماظعؿلمضؾلمايصولمسؾيمأيمدظقلملاحؿؿالماظضرر

معؾدأماظعداظةم-2

محقثماٌؽاغةم معن مالمجؿؿع مبؼ معؿوازغة ماظـاسمسؾيمحؼوق محصول مإعؽاغقة مإظي ماظعداظة معؾدأ ؼشير

مسؿؾقةماظؿـؿقةمعنمخلالماظلعيمإظيماطؿشافمعؼوعاتمواظـروةم،مواظؿؿؿعمبحصةمعؿوازغةمواٌشارطةماٌـصػةمبؼ

ماظؾقثمسنم اظؿـؿقةم.موظؼدمأطدمذظكماظعالمم"جونمروظز"مبـظرؼؿهماٌعروصةمحولماظعداظةم،مصفوملامؼؤعنمبمؾدأ

اظػائدةماظشكصقةمطؿؾدأمظؿـظقممالمجؿؿعم،مصفومؼؤعنمبمؾدأمابصادمتوازنمعلائممبينمرؾؾاتماٌـاصلةمسؾيمثرواتم

إذمظقسمعنماٌعؼولمأنمتؽونمحصةماظؾعضمأضلمظؽيمؼعقشمالآخرونمبرصاػقةموتؤخذمحؼوضفممبؼماظـروةمماظؾلادم،

ماظورـقةموتضافمإظيمحؼوقمشيرػمم.
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معؾدأماظؿؿؽينمم-3

ؼعدمعػفومماظؿؿؽينمعنماٌػاػقمماظرئقلقةمبؼمتأطقدمعؼوعاتماظؿـؿقةماٌلؿداعةم،موتعنيمطؾؿةماظؿؿؽينم

مبؼ مؼؽوغوا ماظـاسمبصبمأن محقاتفمممأن ماظؼراراتموالآظقاتماظتيمتواجه مبؼ ماظؽاعؾة ماٌشارطة ملهم مؼؿقح وضع

وعصيرػمم،موػذهمبصبمأنملامتصاغمبؼمشقابفممودونمأنمؼؿؿؽـوامعنماظؿعؾيرمسنمحاجاتفمموعشاطؾفمماظػعؾقةم

م. موصؿحمبذالاتمسؿلممورؿوحاتفم معصيرػم متوجقه مبؼ مخقاراتمأودع مإظي ماظوصول ملهم متؿقح ماٌشارطة وػذه

موظقسمعنمالاغصافمأنمتؿكذمضراراتماضؿصادؼةمج معؿواضعةم. دؼدةم،موايصولمسؾيمودائلماغؿاجموسؿلموظو

واجؿؿاسقةموبقؽقةمدونمسماعموجفةمغظرمبعقعماٌعـقينموعشارطؿفممبؼمصقاشؿفامظؽيمتراسيمعصايفممايقوؼةم

ماظلقادقةم،موتؼوؼةما ماٌشارطةمبؼمايقاة مزفرتماياجةمإظيمضرورة موعنمػـا لهقؽاتماٌفـقةمواٌدغقةمظؽيم.

مؼؽونمظؾفؿقعمصوتمبؼمعـاضشةماظؼضاؼامالاجؿؿاسقةموالاضؿصادؼةمواظلقادقةموبراوظةماظؿأثيرمبؼمابداذماظؼراراتم.

معؾدأماظؿؼاربمالاجؿؿاسيمم-4

ؼرتؽزمتطؾققمػذاماٌؾدأمسؾيمتـؿقةماٌواردماظؾشرؼةمواظؼضاءمسؾيماظؾطاظةموسدممتفؿقشمصؽاتموادعةم

ماىاغبمتمـحمعنمالمج م،موبؼمػذا مالإدارة موحلن ماٌلاءظة موتـؾقتمعؾدأ م، ماظؿؿؽينمواٌشارطة موتطور ؿؿعات،

ماىفودم مطاصة مأن ماظؿـؿقة مواربماظغربمبؼمبذال محقثمتؤطد ماظؾشري( متأعينم)اظرأسمال مبؼ مأوظوؼة ظؾؿـؿقة

ؿيمواظؿطؾقؼيم،مبعقعفامتعدمعنماظؾشرؼةماٌؿوجهمبسومتـظقممالاغؿاجمواظعلاضاتمالاجؿؿاسقةموبسومالابؿؽارماظعؾ

مباٌواردمماظعـاصرماظتيمتزؼدمععدلاتماظدخلماظؼوعيم. وؼؤطدم"دؿقػانمديمصقؾدر"مأنماظؽـيرمعنماظدولماظػؼيرة

مسؾيم ماٌفاراتماظؿؼـقة متراطم مصإن موػؽذا م، ماٌفاراتماظؾشرؼة مبشؽلمعؽـفمبؼ متلؿـؿر ماخؿارتمأن اظطؾقعقة

موتلرؼعمععدلاتماظـؿومالاضؿصاديم،مععماظؿأطقدمسؾيمأػؿقةماظصعقدماظػرديمعفممظؿؽوؼنم)اظرأسم الماظؾشري(

ادؿؼاعةمنمطماظعلاضاتمبينمالأذكاصمبؼمالمجؿؿعمطعـصرمأداسمبؼمتؽوؼنماظرأسمالمالمجؿؿعيماظذيمؼؤديمإظيم

مبؼمبذريماظؿـؿقةماظؾشرؼةم.ممبتراطمماٌفاراتماظػردؼةماظتيمتص

ممػدصاًمأدادقاًمؼؤديمإظيمعؼاربةمآظقاتماظؿـؿقةمعنمعـظورموظؼدمأصؾحمعوضوعماظؼضاءمسؾيماظػؼرماظقو

موسدمم مبفا مبصبمالاسؿـاء مبشرؼة مثروة مصالإغلان م، ماظذاتي مواظؿداسم مالادؿؿرار مبؼ ماظـؿو مضابؾقة مؼطور م، جدؼد

حماػؿالهام.موظؽلماغلانماعؽاغقةمذاتقةمظؾؿشارطةمبؼمدورةمالاغؿاجم،موبؼماظعلاضاتمالمجؿؿعقةماٌػقدةمذرطمأنمتػؿ

م.(60)رةماظؿؼـقةاأعاعهماًقاراتم،مأيملامؼعقشمبؼمحرعانمعنماٌلاػؿةمبؼمسالممالاغؿاجمواٌعرصةمواٌف
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ماٌشارطةماظشعؾقةمم-5

معنم مضراراتمبعاسقة مبؼمابداذ مبمشارطةمبعقعماىفاتمذاتماظعلاضة مؼؼر معقـاق ماٌلؿداعة اظؿـؿقة

وضعماظلقاداتموتـػقذػام،مصاظؿـؿقةماٌلؿداعةمتؾدأمخلالمايوارم،مخاصةمبؼمبذالمبدطقطماظؿـؿقةماٌلؿداعةمو

تـؿقةمماغفأبؼماٌلؿويماٌؽاغيمالمحؾي،مأيمعلؿويماظؿفؿعاتماظلؽاغقةمدواءمأطاغتمعدغاًمأممضريم.وػذامؼعنيم

عنمأدػلمؼؿطؾبمهؼقؼفامبشؽلمصاسلمتوصيرمذؽلمعـادبمعنمأذؽالماظلاعرطزؼةماظتيمتمؽنمالهقؽاتماظرسمقةم

ميمؽنم(61)ؾقةمواظلؽانمبشؽلمساممعنماٌشارطةمبؼمخطواتمإسدادموتـػقذموعؿابعةمخططفاواظشعؾقةموالأػ مطؿا .

ماضتراحاتمبـاء موتؼدؼم م، ماٌشاوراتموايوار معنمخلال ماظؼرار مصـع مبؼمسؿؾقة مبػاسؾقة .ممهظؾؿوارـينماٌشارطة

رمبؼماىواغبمالأدادقةمعنمأنماطمصاظؿـؿقةماٌلؿداعةمتأخذمبعينمالاسؿؾارمعشارطةماٌوارـينمبؼماًقاراتماظتيمتؤث

م.(62)ايقاة

ماظترابطمبينمالأبعادمالأدادقةمظؾؿـؿقةماٌلؿداعةم-2

مؼؿؿـلمترابطمأبعادماظؿـؿقةماٌلؿداعةماظـلاثةمصقؿامبقـفامبؼمعامؼؾيم:

وأنمماظـظامماٌلؿدامماضؿصادؼاًمػوماظـظامماظذيمؼؿؿؽنمعنمإغؿاجماظلؾعمواًدعاتمبشؽلمعلؿؿرم،اضؿصادؼاًم:م-1

مبينماظـاتجماظعاممواظدؼنماظعامم،موأنميمـعم بضاصظمسؾيمعلؿويمععينمضابلمظلإدارةمعنماظؿوازنمالاضؿصاديمعا

محدوثماخؿلالاتماجؿؿاسقةمغاوةمسنماظلقاداتمالاضؿصادؼةم.

م:-2 فماظـظامماٌلؿداممبقؽقاًمبصبمأنمبضاصظمسؾيمضاسدةمثابؿةمعنماٌواردماظطؾقعقةم،موـبمالادؿـزامبقؽقاً

ماظطؾقعقةم ماظؾقؽقة موالأغظؿة م، مايقوي ماظؿـوع مذظكمبغاؼة موؼؿضؿن م، ماٌؿفددة موشير ماٌؿفددة مظؾؿوارد اظزائد

مالأخريماظتيملامتصـفمسادةمطؿواردماضؿصادؼة.

م:-3 ماًدعاتمالاجؿؿاسقةماجؿؿاسقاً مواؼصال م، ماظؿوزؼع مبؼ ماظعداظة مبؼمهؼقق ماجؿؿاسقاً معلؿدام ماظـظام ؼؽون

م.(63)إظيمبرؿاجقفامواٌلاواةمبؼماظـوعمالاجؿؿاسيم،موالمحادؾةماظلقادقةمواٌشارطةماظشعؾقةمطاظصقةمواظؿعؾقم

مرطائزماظؿـؿقةماٌلؿداعة-3

متؿقؼقماظؿـؿقةماٌلؿداعةمعنمخلالمتوصرمسددمعنماٌرتؽزاتمأوماظدسائممغوجزػامصقؿامؼؾيم:

ماظرطائزمالاجؿؿاسقةمم-1

مخػضمععدلماظـؿوماظلؽاغيمم-أ
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ماظؿـؿق منمومتعؿل مادؿؼرار مأجل معن معؾؿوس متؼدم مهؼقق مسؾي مالاغلاغقة مأبعادػا مبؼ ماٌلؿداعة ة

سنمررؼقمدسممبراعجمتـظممالأدرةمظؿكػقضمععدلماظـؿوماظلؽاغيمظقصلمٌلؿوؼاتهمالآعـةم.موؼؼصدمم.(64)اظلؽان

اظؾقؽةمواعؽاغقاتفام.ممباٌلؿويمالآعنمبقؽقاًمأنمبضؼقمععدلماظـؿوماظلؽاغيمحفؿاًمدؽاغقاًمععؼولًامؼؿواءممععمضدرات

وػومعرتؽزمادتراتقفيمؼـؾغيمهؼقؼهمخاصةمبؼماظدولمدرؼعةماظـؿوماظذيمؼفددمصقفامععدلماظـؿومعلؿؼؾلماظؿـؿقةم

م.(65)اٌلؿداعةم

مالادؿكدامماظؽاعلمظؾؿواردماظؾشرؼةم-ب

ماظ مهلين مررؼق مسن م، مطاعلًا مادؿكداعاً ماظؾشرؼة ماٌوارد مادؿكدام ماٌلؿداعة ماظؿـؿقة ؿعؾقممتؿضؿن

واًدعاتماظصققةموبراربةماىوعم،موالأػممأنمتصلماًدعاتمالأدادقةمإظيماظذؼنمؼعقشونمبؼمصؼرمعطؾقم.م

مبالاحؿقاجاتم مأولًا ماظوصاء مظضؿان مبدصقصفا مإسادة مأو ماٌوارد متوجقه مإسادة ماٌلؿداعة متعنيماظؿـؿقة مػـا وعن

ةماظصققةمالأوظقةم،واٌقاهماظـظقػةم.واظؿـؿقةماٌلؿداعةماظؾشرؼةمالأدادقةمعـلمتعؾمماظؼراءةمواظؽؿابة،موتوصيرماظرساؼ

مبؼم موالادؿؿرار م، ماظـؼابؼ ماظؿـوع موبغاؼة م، مالاجؿؿاسي مهلينماظرصاه مالاحؿقاجاتمالأدادقة موراء تعنيمصقؿا

معنم موشيرػم مواظعؾؿاء مواظػـقين ماظصققة ماظرساؼة مبؼ مواظعاعؾين ماٌربين مبؿدرؼب ماظؾشري ماٌال مرأس ادؿـؿار

مماظذؼنمتدسومإظقفمماياجةملادؿؿرارمظؿـؿقة.اٌؿكصصين

ماظصقةمواظؿعؾقمم-ج

مواٌـالمسؾيمذظكمأنم م، ماٌلؿداعة مالأخريمظؾؿـؿقة مالأبعاد معع مضوؼاً متػاسلًا ماظؾشرؼة ماظؿـؿقة تؿػاسل

مامؼؽػقفممظؾعؿلم،ووجودمضوةماظعؿلمايلـةماظؿعؾقم،مأعرمؼلاسدبمىقدةمااظلؽانمالأصقاءماظذؼنمغاظواماظؿغذؼةم

مسؾيماظؿـؿقةمالاضؿصادؼةم،مطذظكمؼلاسدماظؿعؾقممسؾيمزؼادةماظوسيميؿاؼةماظؾقؽة.

ماظؾعدماظـوسيمواظؿـؿقةماٌلؿداعةم-د

تعدماٌرأةماٌدؼرمالأولمظؾؿواردمواظؾقؽةمبؼماٌـزلم،مطؿامأغفامأولمعنمؼؼدمماظرساؼةمظلأرػالم،موععمذظكم

مظدؼفامصؽـيراًمعامتؾؼيمصقؿفاموتعؾقؿفامالإػؿالماظصارخم عؼارغةمبصقةماظرجالموتعؾقؿفمم.مواٌرأةمالأطـرمتعؾقؿاً

صرصمأطبرمبؼمايصولمسؾيمودائلمعـعمايؿلم،مطؿامأنمععدلاتمخصوبؿفامأضلمبؼماٌؿودطم،موأرػالهامأطـرم

م.(66)صقةم.موباظؿاظيمصإنمالادؿـؿارمبؼمصقةماٌرأةموتعؾقؿفامؼعودمسؾيماظؼابؾقةمظلادؿداعةمبمزاؼامعؿعددة

مجقالماٌؿعاضؾةالأ-ػـ

متـؿقةم مسؿؾقة مأغفا مسؾي مساٌقاً ماٌؿعارفمسؾقه ماظعام مبمػفوعفا ماٌلؿداعة ماظؿـؿقة مسؿؾقة متصور يمؽن

عؿواصؾةمتؿؿقزمباظشراطةمبينمالأجقالماٌؿعاضؾةمبؼماظـرواتماظطؾقعقةمالمحدودةم،مبؽلمأذؽالهام.مصؾقـؿامؼلعيم
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تماظطؾقعقةمدواءماٌؿاحةمظهمأوماظتيمػيمبصددمالاطؿشافماىقلماياضرمإظيمالادؿػادةماظؼصويمعنمطلماظـروا

مصإنمأدؾوبم موبفذا مؼضعمغصبمسقـقهمتوصيرماظضؿاغاتمظؾؿوزؼعماظعادلمظؿؾكماظـرواتمسبرمالأجقالم. ،مبقـؿا

مالاجؿؿاسقةم ماٌغاٍ معن محد مأضصي مظؿقؼقق معـؿظم ماضؿصادي متطور مبحرطة ماظؼقام مؼشؿل ماٌلؿداعة اظؿـؿقة

اضرمدونمحرعانمالأجقالماظؼادعةمعنمصرصمراثؾةمبؼماٌلؿؼؾلم،مصالهدفمالأداديمعنمتؾنيموالاضؿصادؼةمبؼماي

مالاضؿصادؼةم مسؾيماظؿوصلمإظيمتوزؼعمعؿلاويموعـطؼيمٌلؿويمعنماظرصاػقة ماٌؼدرة مػو ماٌلؿداعة دؾلماظؿـؿقة

م.(67)يمؽنمادؿؿرارهمدونمغؼصمأومإجقافمباظعدؼدمعنمالأجقالماٌؿعاضؾة

مضؿصادؼةماظرطائزمالا-2

ماؼؼافمتؾدؼدماٌواردماظطؾقعقة-أ

م ماٌؾددة معنمعلؿوؼاتمالادؿفلاكم مبدػقضاتمعؿواصؾة ماٌلؿداعةمبؼمإجراء ؾؿواردمظتؿؾكصماظؿـؿقة

م.(68)اظطؾقعقة،موذظكمسبرمهلينمعلؿويماظؽػاءةموإحداثمتغقيرمجذريمبؼمأدؾوبمايقاة

ماظؿكػقفمعنمحدةماظػؼرمم-ب

ـؿقةماٌلؿداعةم،مصاظػؼراءملامؼـظرونمظؾؿلؿؼؾلم،مولامؼفؿؿونمبحؿاؼةماظؾقؽةم،مؼعدماظػؼرمسدواًمثاغقاًمظؾؿ

ماظػؼراءم مطان موإذا مايقاة. مسؾيمضقد ماظؾؼاء مالأدادقةملمجرد ماٌعقشقة متوصيرماحؿقاجاتفم مالأولمػو بلمذاشؾفم

لارتؼاءمبملؿويمععقشةمودقؾةموأداهمظؾؿدػورماظؾقؽيم،مصفممبؼمغػسماظوضتمضقاؼامالإضرارمباظؾقؽةم.موعنمثممصإنما

م.(69)اظػؼراءمبؼماظدولماظـاعقةملامؼعؿبرمحؿؿقةمأخلاضقةمإغلاغقةمصقلبم،مبلمعرتؽزاًمضرورؼاًملادؿداعةماظؿـؿقة

موتػشيم ماظؿغذؼة مصلوء معواجفؿه، مالمجؿؿعات مسؾي مؼـؾغي ماظتي ماظؿقدؼات مأسؿق معن ماظػؼر وؼظل

مزلمتدػورمسـاصرماظؾقؽةمطتراجعمخصوبةمالأراضيم،مالأعراضماًطيرةمػيماٌظاػرمالأدادقةمظهماظتيمتعؿؼتمبؼ

والادؿغلالمشيرماٌلائمملهام،مغؼصماٌقاهماظصايةمظؾشربم،متراجعمأدادقاتماٌعقشةماظلائؼةم،مبالإضاصةمإظيم

ماظغذائيم مالأعن متفدد مسواعل مطؾفا مػي مبينماظـاسم، ماٌوارد متوزؼع محقثمطقػقة معن ماٌـصػة اٌؿارداتمشير

موالاغلا مبؼمواظصقي ماظػؼراء مادعاج مصإن موػؽذا م. معلؾؾاتماظؾؤسمواظعوز متغذؼة مسؾي موتعؿل م، مسام مبشؽل غي

المجؿؿعمؼعؿبرمعنمأدسماظؿـؿقةماٌلؿداعةم،موذظكملامؼؿقؼقمإلامباظلعيمإظيماظؼضاءمسؾيمعظاػرماظػؼرمبإذراكم

م،وذظكمبؾعث معنمجفة مباظؾقؽة ماظعـاؼة مبؼمسؿؾقة موبعقعمالأصراد مأغػلفم ماظػؼراء مبمكاررممػؤلاء اظوسيمظدؼفم

الإضرارمبفام.موعنمجفةمأخريمإذراطفممبؼمسؿؾقةمالإدارةماٌلؿداعةمالمحؾقةمبطرقمأطـرماغؿاجقةموأضلمإػداراًمعنم

خلالمإدارةمعصادرماٌقاهمظؿقؼققمالأعنماظغذائيمواٌائيم،ماسادةماصلاحمالأراضيماٌؿضررةم،مايػازمسؾيماظؿـوعم

م.(70)اظؾقوظوجي
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أطبرماٌفدداتمظلأعنمالاجؿؿاسيموالاضؿصاديم،موبراوظةمهديماظػؼرموالاضلالمعـهمؼؿؿـلممطذظكمصاظػؼرمػو

مبؼمأعرؼنم:

مدقادةم  موضع مذظك موؼؿطؾب م، ماظعؿل موػو ماظػؼراء مظدي متواصر مالأطـر مظؾؿوارد مالاغؿاجي مالادؿكدام زؼادة

مظوجقام.ايواصزموالاػؿؿاممباٌؤدلاتمالاجؿؿاسقةمواظلقادقةمواظؾـقةماظؿقؿقةمواظؿؽـو

مواظؿغذؼةم  مالأدرة موتـظقم ماظصققة ماظرساؼة مأػؿفا موعن م، مظؾػؼراء مالأدادقة مالاجؿؿاسقة ماًدعات توصير

مواظؿعؾقممالأداديم.

وػذانماظعـصرانملامشنيملأحدػؿامسنمالآخر،موػـاكمسدةمعؤذراتمظؼقاسمالأعنمالاجؿؿاسيموالاضؿصاديم

م: معن مواظـروةوتؿؽون موعلؿوؼاتماظدخل ماظصق، ماياظة مواظغذائقة موقة م، مواظـروة ماظدخل موتوزؼع اعؽاغقةم،

.(71)اٌلؿوؼاتماظؿعؾقؿقة،مواظوصولمظؾؿواردم

اٌلاواةمفيمتوزؼعماٌوارد-ج

ممتؿؿـل ماظػؼرموهلينمعلؿوؼاتماٌعقشة مظؾؿكػقفمعنمسبء ماظـاجقة ماظودقؾةمو-اظودقؾة مػذه تعد

دمواٌـؿفاتمواًدعاتمصقؿامبينمبعقعمالأصرادمصرصمايصولمسؾيماٌوارماٌلاواةمبؼبؼمم-شاؼةمبؼمحدمذاتفام

داخلمالمجؿؿع.مصاظػرصمشيرماٌؿلاوؼةمبؼمايصولمسؾيماظؿعؾقممواًدعاتمالاجؿؿاسقةموسؾيمالأراضيمواٌواردم

مأعامماظؿـؿقةم،م مػاعاً اظطؾقعقةمالأخريموسؾيمحرؼةمالاخؿقارموشيرمذظكمعنمايؼوقماظلقادقةم،متشؽلمحاجزاً

.(72)اسدمسؾيمتـشقطماظؿـؿقةمواظـؿومالاضؿصاديماظضرورؼينمظؿقلينمعلؿوؼاتماٌعقشةصؿؾكماٌلاواةمتل

ماظرطائزماظؾقؽقةم-3

معؿابعةماٌردوداتماظؾقؽةمظؾؿشروساتمالإنمائقة-أم

مصلامم مبينماظؾقؽةمواظؿـؿقةم. مظضؿانموجودمسلاضةمدؾقؿةموعؿوازغة بضؿانموجودمرضابةمبقؽقةمعلؿؿرة

تـؿقةمعلؿداعةمدونمبقؽةمعصاغةم.موباظؿاظيمصإنمتؼققمماٌردودماظؾقؽيمؼعؿبرمعرتؽزاًمػاعاًمظدسمماظؿـؿقةماٌلؿداعةم،م

ماظؾقؽة.واظؿـؿقةمامأيمخؾلمبؼماظعلاضةمبينملهحقثمؼعدماٌرآةماظتيمغؽؿشفمعنمخلا

محماؼةماٌواردماظطؾقعقةم-ب

مالأراضيم مبغاؼة مإظي ماظتربة مبغاؼة معن مبدءاً ماظطؾقعقة ماٌوارد مبغاؼة مإظي ماٌلؿداعة ماظؿـؿقة هؿاج

ماحؿقاجاتماظلؽانمالآخذؼنمبؼم مالأسماكمععماظؿودعمبؼمالاغؿاجمظؿؾؾقة معصاؼد موإظيمبغاؼة مظؾزراسة اٌكصصة

ٌواردماظطؾقعقةماظتيمتعؿؿدمسؾقفاماظزراسةمطػقلمبحدوثمغؼصمبؼمالأشذؼةمبؼماٌلؿؼؾلماظؿزاؼد.مصاظػشلمبؼمصقاغةما

م،م مطػاءة مأطـر مادؿكداعاً ماٌقاه مواعدادات مظؾزراسة ماظؼابؾة مالأراضي مادؿكدام ماٌلؿداعة ماظؿـؿقة متعني موػـا .
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ـبمالادرافمبؼموادؿقداثموتؾنيمرارداتموتؽـوظوجقاتمزراسقةمبرلـةمتزؼدمالمحصولم،موذظكمؼؿطؾبمو

ماظؾشرؼةم مواظؾقيراتموتؾوثمالأشذؼة مالأغفار ماظؽقؿقائقةمواٌؾقداتمحتيملامتؤديمإظيمتدػور مالأسمدة ادؿكدام

والاعداداتماٌائقةم،موػذامؼعنيمادؿكدامماظريمادؿكداعاًمحذراًم،مواجؿـابمتمؾقحماراضيمالمحاصقلموتشؾعفام

م.(73)باٌاء

مقؽقةماظلؾقؿةمتعزؼزمالأداسماظعؾؿيمظلإدارةماظؾ-ج

مالأخطاءمم متصوؼب مودرسة م، مواظؾشرؼة ماظطؾقعقة ماظؾقؽقة ماٌوارد مادؿكدام محلن مؼؽػل بحقث

واظلؾوطقاتمشيرماظؾقؽقةموابصادمايؾولماظلؾقؿةملها،مععمتلكيرماظؿػوقماظعؾؿيمواظؿؼنيمظصقاغةماظؾقؽة،موادعاجم

مالاغؿا ماظؿؽؾػة محلاب مسؿؾقة مبؼ موعـاصعفا ماظؾقؽقة ماٌردودات ماظؾقؽقةمطاصة مالمحادؾة ماسؿؿاد مبمعني مأو جقة

ماىدويم متبرز مالمحادؾة مػذه معـل ملأن م، مالإنمائقة ماٌشروسات مجدوي متؼققم مبؼ محؿؿي مطأداس الاضؿصادؼة

ايؼقؼقةملهذهماٌشروساتم.موػذامؼعنيمضرورةمدعجمالاسؿؾاراتماظؾقؽقةموالاضؿصادؼةمبؼمسؿؾقةمصـاسةمأومابداذم

مينم.اظؼرارمبؼمتؽاعلموتـادقمذاعؾ

مخؾقماتصالمبينماظعؾؿاءماٌؿكصصينموصـاعماظؼرارمم-د

ظضؾطمصقاشةماظلقاداتمالاضؿصادؼةموالاجؿؿاسقةمعنمعـظورمبقؽيمتـؿويمدؾقمم،موػوماٌـظورماظذيمم

مؼضعمػذهماظلقاداتمبؼمإرارػاماظصققحم،موبمامبضؼقماظؿـؿقةماٌلؿداعةم.

مدسممبراعجماظؿوسقةماظؾقؽقةماظؿـؿوؼةمم-ػـ

سؾؿقةموسؾيمطاصةماٌلؿوؼاتم،مواظلؿاحمظؾؿوارـينمباٌشارطةمالابصابقةمبؼمسؿؾقةمابداذممسؾيمأدسم

م.(74)اظؼرارمظقؿقؿؾواماٌلؽوظقةمواهمبقؽؿفمماظتيمػيمعيراثمالأجقالماظؼادعةم،مورصقدماظؿـؿقةماٌلؿداعة

مالأبعادماظؿؽـوظوجقةم-4

متؽـوظوجقاتمأغظ مإظي ماظؿقول مػـا ماٌلؿداعة ماٌواردموتعنيماظؿـؿقة مادؿفلاك موتؼؾصمعن فموأطػاً

اظطؾقعقةمإظيمأدغيمحدم.موػـامؼـؾغيمأنمؼؿؿـلمالهدفمعنماظعؿؾقاتماظؿؽـوظوجقةمالاضلالمعنماٌؾوثاتمبؼماٌؼامم

م.(75)الأولم،مواسادةمتدوؼرماظـػاؼاتمداخؾقاًموعلاغدةماظـظمماظطؾقعقة

ماظؾعدماٌؤدليمم-5

ماظؾعدمبؼمالإداراتمواٌؤدلا تماظعاعةم،موػيمتعؿبرماظذراعماظؿـػقذؼةمظؾدوظةمواظتيمسبرػامؼؿؿـلمػذا

مصإنمهؼققماظؿـؿقةماٌلؿداعةمواظترضيماٌطردمظؾؿفؿؿعاتم،مورصعمعلؿويم ماظؿـؿوؼةم،موعنمثم تطؾقمدقادؿفا

موغوسقةمحقاةمالأصرادموتأعينمحؼوضفممالإغلاغقةم،موتوصيرماظصالحملاظؿزاعفممبواجؾاتفممواهمالمجؿؿعمواظدوظةم،

م.(76)تؿوضفمبعقعاًمسؾيمعديمناحمعؤدلاتفاموإدارتفامبؼمأداءموزائػفاموعفؿاتفا

م
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مثاظـاًم:معؿطؾؾاتماظؿـؿقةماٌلؿداعةموععاؼيرمتؼققممإنازاتفام

تعؿبرماظؿـؿقةماٌلؿداعةمدؾوكمؼفدفمإظيماظؿغقيرم،مطؿامأغفامعؾدأمظؾؿدخلمؼرعيمإظيمترضقةمعشروعم

م ماٌدي مسؾي ماظؿفاغس مظؿقؼقق موالاحؿقاجاتمبعاسي مالاضؿصادؼة مواظؿـؿقة ماظؾقؽقة ماٌؿطؾؾات مبين اظطوؼل

ملامتؾقثمإلامسؾيماظـفوضمبأحدمزواؼام الاجؿؿاسقةم)معـؾثماظؿـؿقةماٌلؿداعة(.مصالأػدافمتؾؼيمجزئقةملأغفا

اظذيمماٌـؾثموػذاملامؼؼودمباظضرورةمإظيماظؿـؿقةماٌلؿداعةم،موباظؿاظيمصإنماظؿقديماظـظريمواظؿطؾقؼيمايؼقؼي

ماٌعرصةم مالأػدافموبينمبذالات مػذه مبين مواظدعج ماظؿؽاعل مهؼقق مبؼ مؼؽؿن ماٌلؿداعة ماظؿـؿقة معػفوم ؼطرحه

مهؼققم معؾدأ موؼفدف مالاضؾقؿقة. ماٌلؿوؼات مسؾي ماٌعـقين ماظػاسؾين مطل مرؿوحات مبين موأؼضاً م، مبفا اٌؿعؾؼة

سؾيمتـظقممالأػدافمعنمأجلمترضقةمدقاداتمماظؿؽاعلمأداداًمإظيمتعرؼفمعؿغيراتماظؿفاغسمواظػاسؾينماظؼادرؼن

م.(77)عؿعددةماظػوائدموالأرباحم.موؼؿؿـلمذظكمصقؿامؼؾي

مالاضؿصادمفيمادؿعؿالماٌوارد-1

اظؿـؿقةمالمجدؼةمػيمسؿؾقةمهؼققماظؿفاغسمبينمالأػدافمالاضؿصادؼةمواظؾقؽقةمعنمأجلماظوصولمإظيم

ماظطوؼ ماٌدي مسؾي ماظطؾقعي مظرأسماٌال معؿعددة مبؼمصعاظقة مالاضؿصاد مػو ماياظة مػذه ماظؿفاغسمبؼ موعؿغير م، ل

موعنمأجلم م. مسؾيمتوصيرماحؿقاجاتمالإغلان مضادرة مأغشطة مالاضؿصادؼونمبذؿوسة مواظتيمؼراػا ادؿعؿالماٌوارد

هؼققمػذاماٌؿغيرمبصبمأنمؼؽونمادؿعؿالماٌواردماٌؿفددةمأضلمعنمععدلموددػام.موأنمؼؽونمادؿعؿالماٌواردم

مباٌواردماٌؿفددة.موتؿعددماظطرقماظتيمهؼقماظؿـؿقةمالمجدؼةموعـفام:مشيرماٌؿفدد ةمأضلمعنمععدلمادؿؾدالها

مطلم مسؾي ماظؾقؽقة ماظضرؼؾة مودن م، مطاٌاء مظؾؿوارد مالادؿعؿال موحؼوق ماٌؾؽقة محؼوق مبؼ مأحلن مبطرؼؼة اظؿقؽم

م معنمتأثيرمالأغشطة مايد اظؾشرؼةمسؾيماظؾقؽةمواٌواردمالأغشطةمالاضؿصادؼةم،مواظعؿلمسؾيموضعمضواغينمػدصفا

ماظطؾقعقةم.

ماظعداظةمالاجؿؿاسقةمم-2

الاضؿصادمجزءملامؼؿفزأمعنمالمجؿؿعم،محقثمأنماغؿاجماظـرواتموطقػقةمتوزؼعفامظقلتمإلاموجفينم

مسؾيم مالاجؿؿاسيم.مويمؽنمهؼققماظػاسؾقةمالاضؿصادؼةمواظعداظةمالاجؿؿاسقةمععاً يؼقؼةمواحدةمػيم:ماظؿـظقم

مالاجؿؿاسقةمػيمالاغصافم،موؼؽونمسؽسمالاسؿ محقثمأنماظعداظة مػدصينمشيرمعؿفاغلينم. مبأغفؿا ماظلائد ؼاد

المجؿؿعمعـصفمإذامأدسمسؾيماظـزاػةمبؼمسؿؾقةماظؿوزؼعماظعشوائيمظؾقالاتمالاجؿؿاسقةمواظـرواتمبؼمالمجؿؿعم

م.

ماظعداظةماظؾقؽقةم-3

عماظواجؾاتموايؼوقماظؾقؽقةمسبرمالأضاظقمم،مؼؿعؾقمعػفومماظعداظةماظؾقؽقةمبؿقدؼدمالاخؿلالاتمبؼمتوزؼ

موؼرتؾطمبأداظقبمابداذماظؼراراتماٌؿعؾؼةمبإرارمغوسقةمحقاةمالمجؿوساتمالاجؿؿاسقةم.
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موأخيراًميمؽنمحصرماٌؿطؾؾاتماظعاعةمظؾؿـؿقةماٌلؿداعةمصقؿامؼؾيم:

ماظطؾقعقةمواٌوارماظؼصدمفيمادؿفلاكماظـرواتمواٌواردماظطؾقعقةم: .1 دماٌؿاحةمبؼماظوضتمحصرماظـروة

ماياضرموتؼدؼرمعامضدمبصدمعنمعواردمعلؿؼؾؾقة.

مالادؿفلاك .2 مترذقد معع ماظؾشرؼة مالاحؿقاجات ماظؼائؿةممدد ماظؾشرؼة مالاحؿقاجات ماظؿعرفمسؾي :

مواٌلؿؼؾؾقةمبؼماٌـطؼةموأوظوؼاتفام.

مفيمالمجؿؿع .3 ماظؾشرؼة مباظؿـؿقة مبمماظعـاؼة ماٌعرصة مسؾي مضائم مبذؿؿع مبـاء مسؾي ماظعؿل مبؼمذظكم: ا

موتوزقفم ماٌعؾوعاتم،مودؾلماظؿعؾمم،موتشفقعمالابؿؽار ماظؾشرؼةم،موتوصيرماٌعرصةموعصادر اظؿـؿقة

اٌؾؽاتمالمحؾقةم.

تؾنيمبراعجماضؿصادؼةمعؾـقةمسؾيماٌعرصةم.ماظؿـؿقةمالاضؿصادؼةماظرذقدةم: .4

يمتؾؾقةمعؿطؾؾاتمايػازم:مالاػؿؿاممباظؾقؽةماًاصةمواظعاعةموصقاغؿفامباظعؿلمسؾمايػازمسؾيماظؾقؽة .5

سؾقفامسؾيمأداسمعنماٌعرصةم،مععماظدراؼةمبأنمصلاحماظؾقؽةماظعاعةمؼؤثرمسؾيماظؾقؽةماًاصةم.

:متورقدمسلاضاتماظؿعاونمواظشراطةمبؼماٌعؾوعاتمداخلمماظشراطةمفيماظعلاضاتماًارجقةمواظداخؾقة .6

.(78)ؾقعةماٌؿشابهاٌـطؼةمواظؿؾادلماٌعربؼمععماًارجمبداؼةمباٌـارقمذاتماظط

مدابعاًم:ماظؿقدؼاتماظتيمتواجهماظؿـؿقةماٌلؿداعة

عنمأػمماظؿقدؼاتماظتيمتواجففاماظؿـؿقةماٌلؿداعةمػيماظؼضاءمسؾىماظػؼر،معنمخلالماظؿشفقعمسؾىم

ملأػمم مأعـؾة مؼؾي موصقؿا ماظطؾقعقة. ماٌوارد مسؾى مالاسؿؿاد مبؼ مالإصراط مدون موادؿفلاكمعؿوازغة، مإغؿاج مأنماط اتؾاع

مأػدافماظؿـؿقةماٌلؿداعةمعنمخلالمبعضماظؾـودماظتيمعنمذأغفاماظؿأثيرمعؾاذرةمبؼماظظروفماٌعقشقةمظؾـاس

اٌقاه:متفدفمالادؿداعةمالاضؿصادؼةمصقفامإبظمضؿانمإعدادمطافمعنماٌقاهمورصعمطػاءةمادؿكدامماٌقاهمبؼماظؿـؿقةم

الاجؿؿاسقةمإبظمتأعينمايصولمسؾىماٌقاهمبؼماٌـطؼةمماظزراسقةمواظصـاسقةموايضرؼةمواظرؼػقة.موتفدفمالادؿداعة

ماظػؼيرة مظلأشؾؾقة ماظصغيرة مواظزراسة ماٌـزظي مظلادؿعؿال مايؿاؼةماظؽاصقة مضؿان مإبظ ماظؾقؽقة وتفدفمالادؿداعة

ماظؽاصقةمظؾؿؿفؿعاتماٌائقةمواٌقاهماىوصقةموعواردماٌقاهماظعذبةموأغظؿؿفامالإؼؽوظوجقة

داعةمالاضؿصادؼةمصقهمإبظمرصعمالإغؿاجقةماظزراسقةموالإغؿاجمعنمأجلمهؼققمالأعنماظغذائيماظغذاء:متفدفمالادؿ

الإضؾقؿيمواظؿصدؼري.موتفدفمالادؿداعةمالاجؿؿاسقةمإبظمهلينمالإغؿاجقةموأرباحماظزراسةماظصغيرةموضؿنمالأعنم
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ػازمسؾىمالأراضيمواظغاباتمواٌقاهماظغذائيماٌـزظي.موتفدفمالادؿداعةماظؾقؽقةمإبظمضؿانمالادؿكدامماٌلؿداممواي

وايقاةماظبرؼةموالأسماكموعواردماٌقاه

اظصقة:متفدفمالادؿداعةمالاضؿصادؼةمصقفامإبظمزؼادةمالإغؿاجقةمعنمخلالماظرساؼةماظصققةمواظوضائقةموهلينم

موا مواٌقاه موتفدفمالادؿداعةمالاجؿؿاسقةمصرضمععاؼيرمظؾفواء ظضوضاءميؿاؼةماظصقةموالأعانمبؼمأعاطنماظعؿل.

مايؿاؼةم مإبظمضؿان ماظؾقؽقة موتفدفمالادؿداعة ماظػؼيرة. مظلأشؾؾقة مالأوظقة ماظصققة ماظرساؼة موضؿان ماظؾشر صقة

اظؽاصقةمظؾؿواردماظؾقوظوجقةموالأغظؿةمالإؼؽوظوجقةموالأغظؿةماظداسؿةمظؾققاة

ماظؽابؼ مإبظمضؿانمالإعداد مصقفا مالاضؿصادؼة ماظؾـاءمماٌأوىمواًدعات:متفدفمالادؿداعة مٌوارد والادؿعؿالماظؽػؤ

وغظمماٌواصلات.موتفدفمالادؿداعةمالاجؿؿاسقةمضؿانمايصولمسؾىماظلؽنماٌـادبمباظلعرماٌـادبمبالإضاصةم

مأوم ماٌلؿدام ماظؾقؽقةمإبظمضؿانمالادؿكدام موتفدفمالادؿداعة ماظػؼيرة. إبظماظصرفماظصقيمواٌواصلاتمظلأشؾؾقة

ظطاضةمواٌواردماٌعدغقةاٌـاظيمظلأراضيمواظغاباتموا

اظدخل:متفدفمالادؿداعةمالاضؿصادؼةمصقهمإبظمزؼادةماظؽػاءةمالاضؿصادؼةمواظـؿوموصرصماظعؿلمبؼماظؼطاعماظرسمي.م

مشيرم ماظؼطاع مبؼ ماظػؼيرة مظلأشؾؾقة ماظوزائف موخؾق ماظصغيرة ماٌشارؼع مدسم مإبظ مالاجؿؿاسقة مالادؿداعة وتفدف

بظمضؿانمالادؿعؿالماٌلؿداممظؾؿواردماظطؾقعقةماظضرورؼةمظؾـؿومالاضؿصاديمبؼموتفدفمالادؿداعةماظؾقؽقةمإاظرسمي

ماظؼطاسينماظعاممواًاصم.

م

مثاعـاًم:مالاجراءاتماٌـففقةمظؾدرادةم

ماظدرادةم-1 ماظدرادات:غوع مإظي ماظدرادة معوضعمما،حقثمأغفةاظؿقؾقؾقمةاظوصػقمتـؿؿي ماظظاػرة ؼعبرمسن

م م، موطقػقاً مطؿقاً متعؾيراً مؼؿعديمذظكمإظيمهؾقؾفاماظدرادة م،وإنما موصفماظظاػرة محد مؼؿوضفمسـد واظذيم"لا

مبؼمهلينم متلفم مادؿـؿاجاتمساعة مإظي مواظوصول متػليرػا مأجل معن ماٌكؿؾػة وطشفماظعلاضاتمبينمأبعادػا

م.(79)اظواضعموتطوؼره"

مبؼملؿكدمتماظتيماظرئقلقةماٌـاػجمأحدمػوومعـفجماٌلحمالاجؿؿاسيممعـفجماظدرادةم:

ماٌشؽؾةمسنمعؼــةمععؾوعاتمبععمررؼقمسنمطؿقاًموتصوؼرػاماٌدرودةماظظاػرةمظوصفمالاجؿؿاسقةماظؾقوث

م.باظعقـةمالاجؿؿاسيماٌلحمسؾيمالاسؿؿادمدقؿمو.(80)اظدضقؼةمظؾدرادةمواخضاسفاموهؾقؾفاموتصـقػفا
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م:أدواتمجمعماظؾقاغاتم-2

ممالهدفماظرئقليمظؾدرادةم،موتممتصؿقممادؿؿارةمالادؿؾقانموصقمتممتصؿقممادؿؿارةمبددم:الادؿؾقانمادؿؿارةم-أ

مسدةمبراورمرئقلقةمظعلمأػؿفام:

مالمحورمالأولم:مسقـةماظدرادةم:ماٌلاعحمواًصائص.

مالمحورماظـاغيم:مضضاؼامالأعنمالإغلاغي.

مالمحورماظـاظثم:ماٌؾادئمواظرطائزمالأدادقةمظؿقؼققماظؿـؿقةماٌلؿداعة.

ماظؿـؿقةماٌلؿداعةم:ماٌعوضاتموإجراءاتمهؼققمأعنماغلاغيمعلؿدام.مالمحورماظرابعم:

(معػردةمظؿقدؼدمعديموضوحمالادؽؾةموظؾؿأطدمعنم20وضدمتمماجراءمتطؾققمعؾدئيمسؾيمسقـةمضواعفام)

مبعضم مسؾي موسرضفا مهؽقؿفا مررؼق مسن مظلأداة مالمحؿوي مصدق معن ماظؿأطد متم مطؿا مظلأداة. ماظظاػري اظصدق

ماٌؿكصص وضدم.دؤالم45مظؿضممأخريمأدؽؾةمإضاصةموتممبعضفاموحذفمالأدؽؾةمبعضمتعدؼلمتم،وينالاداتذة

مروسيمسـدمتصؿقمموصقاشةمالادؿؿارةماسؿؾاراتمػاعهمتمـلمأػؿفامصقؿامؼؾيم:

 .أنمتؽونمرؾقعةماظلؤالمذاتمأدؾوبمواضحموعؿوازنم

 صؽري.معراساةمضدرةماٌؾقوثينمسؾيمعؿابعةمأدؽؾةمالادؿؿارةمدونمأنمؼشعروامبؿشؿت

مم-ب ماٌؿعؿؼة: ماظػردؼة ماٌؼابلات مإظي مٌبالإضاصة مطإخؾارؼين ماظؼرؼة مطؾار مبؾعض مبعضمالادؿعاغة ـاضشة

معنم ماىاغبماظؽؿيماظذيمتممايصولمسؾقه مظؿدسقم اٌوضوساتمبفدفمايصولمسؾيمبعضماظؾقاغاتماظؽقػقة

مخلالمالادؿؾقان.

ممجالاتماظدرادةم:مم-3

ماىغرافي مالمجال مد: ماظشقخ م،ضرؼة مبراصظةمرشام مضرى مإحدى ماظشؿالمدعقاطوػي مأضصى مبؼ متؼع ،

مشمالارأسماظبرضؾاظة مبضدػا م"ح ماظبرجىربي ماٌـزظة،سزبة مبحيرة مضرؼةمموذرضا موجـوبا ماظـقل مغفر شربا

ماًقارة.

م.م2015وحتيمؼـاؼرمم2014غوصؿبرمادؿغرضتماظدرادةماٌقداغقةمعنممالمجالماظزعنيم:

أجرؼتماظدرادةمسؾيمسقـةمعنماٌوارـينماٌؼقؿينمباظؼرؼةم،وضدمروسيمبؼمسقـةماظؾقثممالمجالماظؾشريم:م

متـوعماًصائصمواظلؿاتمالأدادقةمطاظترطقبماظـوسيمواظعؿريم،مواياظةماظؿعؾقؿقةم.

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B2%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%AC
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B2%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%AC
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مم-4 م: ماظدرادة مسقـة مضواعفا)حفم مسقـة ماخؿقار مع200تم معػردة م( مدائؿة ماٌؼقؿينمإضاعة ماظشقخمن بؼرؼة

م.درشام

م

متادعاًم:مسرضموهؾقلمغؿائجماظدرادةماٌقداغقةم

م.المحورمالأولم:مسقـةماظدرادةم:ماٌلاعحمواًصائص

م)ماًصائصماظـوسقةم- م1:ؼؽشفماىدولمرضم ماظذطور مغلؾة مأن متمـقلمالإغاثم44( مبؾغتمغلؾة مبقـؿا %م،

م%.56

"مبـلؾةمبؾغتم31-21(مأنمأطبرمعؿودطمظؾعؿرمؼؼعمبؼماظػؽؿينمعنم"2لمرضمم)ؼوضحمجدوماًصائصماظعؿرؼةم:

ماظػؽةم"38.5 %م،م21دـة"م20%م،مبؼمحينمبؾغتمغلؾةماظػؽةم"أضلمعنم24.5"بـلؾةمبؾغتم40-31%متؾقفا

م%16صأطـر"مبـلؾةم41وأضلمصؽةم"

م:م- م)ماًصائصماظؿعؾقؿقة مرضم مجدول معن مظؾقاصؾينمسؾ3ؼظفر مالأوظي ماٌرتؾة مأن مبـلؾةم( معؿودط يمعؤػل

ماٌؤػلماىاععيمبـلؾةم44 مظلأضلمعنماٌؿودطمبـلؾةم29.5%،مؼؾقفا ماظـاظـة %م،موبؼماٌرتؾةم23%م،مواٌرتؾة

مبـلؾةم ماظدراداتماظعؾقا موسيمالمجؿؿعم3.5الأخيرة مونمو ماٌلؿويماظؿعؾقؿيمباظؼرؼة مسؾيمارتػاع موؼدلمػذا .%

ماظرؼػيمبأػؿقةماظؿعؾقمم.

،مؼؾقفامغلؾةم49.5(مأنمشيرماٌؿزوجينمبؼماٌرتؾةمالأوظيمبـلؾةم4ؼؽشفمجدولم)مسقة:اًصائصمالاجؿؿام-

م%.1.5%،موغلؾةماٌطؾقم49اٌؿزوجينم

%موؼرجعمذظكملأغهم38.5(متظفرمأسؾيمغلؾةمظػؽةم"ملامؼعؿل"مبـلؾةم5عنمجدولمرضمم)ماًصائصماٌفـقةم:م-

%.موبؼماٌرتؾةم31.5امصؽة"ماظعؿلماير"مبـلؾةمدـة.مؼؾقف20تضممدقداتمرباتمبقوتمأومصؽةماظعؿرمأضلمعنم

%.موجاءمأسؾيمبذالمبؼم12%م،مواٌرتؾةمالأخيرة"ماظعؿلماًاص"مبـلؾةم18اظـاظـةم"اظعؿلمايؽوعي"مبـلؾةم

اظعؿلمايرمظؾصقدموؼرجعمذظكمإظيمرؾقعةماظؼرؼةمحقثمتؼعمبينمغفرماظـقلمعنمجفةموبحيرةماٌـزظةمعنمجفةم

م ماظعؿلمبؼ مؼؾقه مأخريم. ماظصـاسيمخاصة ماظتيمالمجال مدعقاط مبمقاصظة مذظكمظوضوسفا مالأثاثموؼرجع صـاسة

متشؿفرمبصـاساتمالأثاثمواظصـاساتماٌؽؿؾةمظه.

%.واظؾاضيم84(أنمشاظؾقةمأصرادماظعقـةمتعقشمبمـزلمعؾكمذكصيمبـلؾةم6أوضحمجدولمرضمم)اياظةماظلؽـقة:م-

م%م.16ؼعقشمبملؽنمابصارمبـلؾةم
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مؼامالأعنمالإغلاغيالمحورماظـاغيم:مضضا

مالاغلاغيم مالأعن مضضاؼا مالإغلاغيمبؼمدؾعمصؽاتمتؿقد مالأعن مضضاؼا متـاوظتماظدرادةمتؿقدد موضد ،

م:اٌقداغقةمػذهماظؼضاؼام،موزفرتمغؿائففامالاحصائقةمطاظؿاظيم

مالأعنمالاضؿصاديم-1

%م،مسؾيمم74قػيمبـلؾةم(م:مأطدمأشؾبمأصرادماظعقـةمبعدممذعورػامبالأعانماظوز7الأعانماظوزقػيم:مجدول)م-

م%مسؾيمذعورػامبالأعانماظوزقػيم.26حينمأطدتمغلؾةم

(مأدؾابمسدمماظشعورمبالأعنماظوزقػيم،وسدمماذؾاعماظدخلماظشفريملاحؿقاجاتمالادرةم8وؼظفرمعنمجدولم)م-

ؼؾقفامم%م.55.4صفاءمبؼماٌرتؾةمالأوظيمارتػاعمأدعارماظلؾعمالأدادقةمبماملامؼؿـادبمععماظدخلماظشفريمبـلؾةم

ماظقوعقةمبـلؾةم مارتػاعمتؽاظقفماظرساؼةم33.1بؼماٌرتؾةماظـاغقةمتدغيماظرواتبمعؼارغةمبواضعمايقاة %م.موأخيراً

م%.8.1اظصققةمبـلؾةم

(مصفاءتمايؾولمعرتؾةمطاظؿاظيمبؼماٌرتؾةم9وسنمطقػقةماظؿصرفمبؼمحاظةمسدممطػاؼةماظدخلماظشفريمجدولم)م-

%م.م18.5%م.مؼؾقفامايلماظلؾبيم"لامأصعلمذقؽا"مبـلؾةم64الادؿفلاطقةمبـلؾةمالأوظيماظؿـازلمسنمذراءماظلؾعم

م مبـلؾة ماظغير معن م"الاضتراض" ماظـاظـة ماٌرتؾة مصرصمسؿلم13.5وبؼ م"اظؾقثمسن مالابصابي مايل موأخيراً م. %

م مبـلؾة ماظلؾعم4إضاصقة" مسؾي مباظؿـازل مالاغػاق مترذقد مإظي متؾفأ ماظؾقث مبذؿؿع مشاظؾقة مأن مؼوضح %.وذظك

ماظؽؿاظقةمظؾؿؽقفمععمزروفمايقاةماظصعؾة.

%م84.5(مأنمغلؾةم10أعامسنموجودمغلؾةمبطاظةمعنمسدعفامباظؼرؼةمصاتضحمعنماٌعطقاتمالاحصائقةمجدولم)م-

م%موجودمبطاظةمباظؼرؼةم.15.5عنمأصرادماظعقـةمأضرمبوجودمبطاظةمباظؼرؼةم،موغػتمغلؾةم

(مأنمأسؾيمغلؾةمطاغتم"سدممربطمبزرجاتماظؿعؾقمم11دول)موسنمأدؾابماظؾطاظةمبؼماظؼرؼةمطشػتماظدرادةمجم-

%م،م18.9%،مؼؾقفام"رصضماظشؾابماظعؿلمبؼماٌفنمايرصقةموالاغؿاجقة"مبـلؾةم.75.2بلوقماظعؿل"ممبـلؾةم

م%.0.5.9وأخيراًم"تػضقلماظشؾابماظعؿلمبؼماظؼطاعمايؽوعي"مبـلؾةم

ماظؾطاظةمجدولم)م- ماظعقـةمبعضمايؾولمذاتماظدلاظةمم(12وبؼمإرارمسرضمعؼترحاتميلمعشؽؾة ررحمأصراد

%(.مؼؾقفامتشفقعماظشؾابمسؾيم38.5وػيمطاظؿاظيم:دسممايؽوعةماظشؾابملإغشاءمعشروساتمصغيرةم،مبـلؾةم)

%(.موبؼماٌرتؾةماظـاظـةمربطمبزرجاتماظؿعؾقممبلوقم32.5بدءمعشروساتمخاصةمبادؿـؿاراتمصغيرةم،مبـلؾةم)

%(.8.5اًمتشفقعماظشؾابمسؾيماظعؿلمباظؼطاعماًاص،مبـلؾةم)%(.موأخير20.5اظعؿل،مبـلؾةم)
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مغلؾةم13سؿاظةمالأرػالمجدولم)م- مؼريم91(:موتؼر مسؿاظةمالأرػالم،مصقؿا ماظعقـةمباغؿشارمزاػرة %معنمأصراد

%مبأغفامشيرمعوجودةمبمفؿؿعماظدرادة.9غلؾةم

مؼؾيم:احؿلم"اظؿلربمعنم(محددتمأصرادماظعقـةمأدؾابماغؿشارمسؿاظةمالأرػالمباظ14وبؼمجدولم)م- ؼرؼةمبما

م مالأوظيمبـلؾة ماٌرتؾة مسؾيمتغطقةم44.5اظؿعؾقم" مربمالأدرة مضدرة موسدم مالأدرة مأصراد مسدد م"زؼادة متلاػا %م،

%،مواٌرتؾةماظـاظـةم"تدرؼبماظطػلمسؾيمالاسؿؿادمسؾيماظـػسمواطلابهمحرصةمبجاغبم37.9احؿقاجاتفا"مبـلؾةم

%.17.6اظؿعؾقم"مبـلؾةم

ماظصقيالأعنمم-2

(ماتػاقمأصرادماظعقـةمسؾيمأنمصيروسماظؽؾدمعنمأطـرم15الأعراضماظشائعة:مأطدتماٌعطقاتمالاحصائقةمجدولم)

%مسؾيمأنموجودمعرضماظؽؾيم،موزفرمعرضماظلررانم20%،مسؾيمحينمأطدم62الأعراضماغؿشاراًمباظؼرؼةمبـلؾةم

ةمبذطرمعرضماظلؽرمضؿنمالأعراضماظشائعةم%.موؼرجعمسدمماػؿؿاممأصرادماظعقـ1%م،مأعاماظلؽرمصؾـلؾة17بـلؾةم

مظؽوغهمأصؾحمزاػرةموعصابمبهمأشؾبماٌوارـينمإذامعامضورنمبالأعراضمالأخرىماظتيمبدأتمتـؿشرمعؤخراً.

%معنمأصرادماظعقـةمسؾيمتزاؼدمععدلاتمالاصابةمبالأعراضمعؼارغةمباٌاضيم،مسؾيم95(مأنم16طشفمجدولم)م-

محظمتزاؼدمععدلاتمالاصابةمبالأعراضمسؿامضؾل.%معنمأصرادماظعقـةملممتلا5حينمأنم

%م،مثمم64.2(مأدؾابمتزاؼدمععدلاتمالأعراضمجاءمبؼماظترتقبمالأولمارتػاعمععدلماظؿؾوث17وؼوضحمجدولم)م-

%.11.6%م،موأخيراًمضعفمالاعؽاغاتماٌادؼة24.2ضعفماظرساؼةماظصققةم

%معنمأصرادماظعقـةمتريم60.5(مأنم18ةمجدولم)وععمتزاؼدمععدلاتمالأعراضمسؿامضؾلمأطدتماظدرادةماٌقداغقم-

%متريموجودماجراءاتمصققةمعـادؾة.م39.9سدممتواصرمالإجراءاتماظصققةماٌـادؾةمباظؼرؼةم،مو

(:مصؿؿـؾتمبؼموحدةمصققةمتابعةمظوزارةماظصقةم19أعامسنمصورماًدعاتماظصققةمبمـطؼةماظؾقثمجدول)م-

عقـةمأطدتمسؾيمموجودمعرطزمخاصمؼضممبذؿوسةمبدصصاتم%معنمأصرادماظ8.9%،مؼؾقفام86واظلؽانمبـلؾةم

%.وعنمخلالماٌؼابؾةماٌؿعؿؼةمععمأحدمطؾارم5.1رؾقةم،مطذظكمؼوجدمسقادةمخيرؼةمتابعةمىؿعقةمأػؾقةمبـلؾةم

ماظؽؾويم،م مظعلاجمعرضيماظػشل ملأػاظيماظؼرؼة ماظذاتقة مباىفود ماًاصمتمماغشاؤه ماٌرطز مسؾيمأن مأطد اظؼرؼة

م،مووضاؼةمدقداتماظؼرؼةمعنمعرضمدررانماظـديم،موجاريموفقزمحضبؽاغةمظلأرػالماظرضع.وعرضيمالأورامم
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م)م- مجدول مباظؼرؼة ماًدعاتماظصققة معديمطػاؼة م20وسن مأن مأطدتماٌعطقاتمالاحصائقة مأصرادم96( معن %

ةمتؽػيم%معنمأصرادماظعقـةمأنماًدعاتماظصققةمباظؼرؼ4اظعقـةمتريمسدممطػاؼةماًدعاتماظصققةم،مصقؿامؼريم

ماحؿقاجاتماظلؽانمبفام.

(مأنمأشؾبمأصرادماظعقـةمتؤطدمسدمموجودم21أعامسنمتوصرماظؿوسقةماظصققةمأصادتماظدرادةماٌقداغقةمجدولم)م-

م%معنمأصرادماظعقـةمتؤطدمسؾيموجودمتوسقةمصققةمعـادؾة.17.5%،مسؾيمحينمأنم82.5توسقةمصققةمبـلؾةم

عصادرماظؿوسقةماظصققةمبمفؿؿعماظؾقثمتؼوممبفامبؼماٌؼاممالأولمم(مأن22وأزفرتماظدرادةماٌقداغقةمجدولم)م-

%،موم20%.مؼؾقفامبعضماىؿعقاتمالأػؾقةمبـلؾةم74.3اظوحدةماظصققةماظؿابعةمظوزارةماظصقةمواظلؽانمبـلؾةم

%مؼؼوممبفامأصرادمعفؿؿينمبؿـؿقةماظوسيماظصقيمداخلمالمجؿؿع.7.5

مالأعنماظؾقؽيم-3

(مأطدمأشؾبمأصرادماظعقـةمسؾيمسدممتمؿعم23:عنماحصاءاتماظدرادةماٌقداغقةمجدولم)علؿويماظـظاصةمباظؼرؼةمم-

مسؾيمأنمعلؿويم2.5%،موبؼماٌؼابلمبـلؾةم97.5اظؼرؼةمبملؿويمغظاصةمجقدمبـلؾةم %م،معنماٌؾقوثينمأطدوا

اظـظاصةمباظؼرؼةملائق.

مأطدتمغلؾةم24اظؿؾوثماظؾقؽي:جدولم)م- ؾيموجودمعظاػرمظؾؿؾوثماظؾقؽيم%معنمسقـةماظدرادةمس91.5(مأؼضاً

%معنمأصرادماظعقـةمغػتموجودمعظاػرمظؾؿؾوثماظؾقؽي.8.5بمفؿؿعماظدرادةم،مسؾيمحينم

(:متمـؾتمأػممعظاػرماظؿؾوثماظؾقؽيمبمفؿؿعماظدرادةمصقؿامؼؾيم،أولمعظاػرم25عظاػرماظؿؾوثماظؾقؽيمجدولم)م-

%م23.5%،متؾيمذظكمتراطمماظؼؿاعةمواظـػاؼاتمبـلؾةم50.3اظؿؾوثم"تؾوثمعقاةمغفرماظـقلموبحيرةماٌـزظة"مبـلؾةم

،وجاءمبؼماظترتقبماظـاظثمعـاصػةم"اظؿعديمسؾيمبحيرةماٌـزظةمباظؿفػقف"موم"تؾوثمالهواءمبمكرجاتمتصـقعم"م

%موبخصوصمعظاػرماظؿؾوثمأطدم4.4%مظؽلمعـفؿام،موأخيراًم"تؾوثماظتربةماظزراسقة"مبـلؾةم10.9وذظكمبـلؾةم

ؾقوثينمسؾيمأنمبحيرةماٌـزظةمتؿعرضمظؿدػورمبقؽيمغؿقفةمظؾصرفمماظصقيماظغيرمععاج م،ماظؾؼاءمععمأحدماٌ

مبادؿؿرار.موعنمغاحقةمأخريمتعرضماظؾقيرةمظعؿؾقاتماظؿفػقفم واظصرفماظصـاسيمواظزراسيماظذيمؼصبمبفا

ماظؼ م ماظؾتروطقؿاوؼاتم"أجرؼوم" مٌؾوثاتمعصـع متؿعرضماظؼرؼة مطذظك م. مضؾل مسؿا رؼبمعنمواغؽؿاشمعلاحؿفا

م،موؼلؾبم مباظلررانم،موأعراضماظصدر موالاصابة مالأجـة متؿؿـلمبؼمتشوه مخطيرة مواظذيمؼلؾبمأضراراً اظؼرؼة

ػلاكماٌزروساتموالأسماك.
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ماٌقداغقةمجدولم)م- مأزفرتماظدرادة ماظؾقؽقة ماظللاعة معظاػر مسؾيمسدمم26وسن مأطدوا ماظعقـة (أنمأشؾبمأصراد

ماظؾقؽ ماظللاعة معن مععدلاتمطاصقة متوصر مبـلؾة م94.5قة مظؾللاعةم5.5%م،موسؾيماظـؼقضمأطد معظاػر موجود %م

اظؾقؽقةمباظؼرؼة..

(مباظلؤالمسنمعظاػرماظللاعةماظؾقؽقةماٌوجودةمباظؼرؼةمتؾينمأنمأػؿفامتواصرماظؽفرباءمباظؼرؼةم27وبؼمجدولم)م-

م%.45.5ةموآعـة"مبـلؾةم%م،مؼؾقفام"ماظطرقماٌوصؾةمظؾؿـارقماظؼرؼؾةمرفد54.5والإغارةمسؾيماظطرؼق"مبـلؾةم

%معنمسقـةماظدرادةمإضاعؿفام90(:مغػيم28وسنمإضاعةمبغلاتموبراعجمظؾوسيماظؾقؽيمبمفؿؿعماظؾقثمجدولم)م-

%مسؾيموجودمتؾكمايؿلاتم.10،مسؾيمحينمواصقمغلؾةم

م)م- مجدول ماٌقداغقة ماظدرادة مععطقات مأزفرت مطؿا ماظؾقؽي ماظوسي مبغلات مأذؽال ماًطبم29وتمـؾت مبؼ )

%.25%،ماظؿوسقةماظتيمتؿممباٌدارسمبـلؾةم75اجدمبـلؾةمباٌل

مجدولم)م- ماٌقداغقة ماظؾقثمظؿغقيرماظعاداتمالادؿفلاطقةم30وأزفرتماحصاءاتماظدرادة مسقـة متؼؾلمأصراد )

%مرصضتمتغقيرمساداتفامالادؿفلاطقةم،م6.5%م.مأعامغلؾةم93.5ظؾقدمعنماظؿأثيرماظضارمسؾيماظؾقؽةموذظكمبـلؾةم

أغفامتؿصرفمبطرؼؼةمدؾقؿةمولامتضرماظؾقؽةم.سؾيماسؿؾارم

(موأزفرمالادؿػلارمسنماظعاداتماظتيمؼلؿطقعمأصرادمالمجؿؿعمتغقيرػاموسنمعديماظوسيماظؾقؽيم31جدولم)م-

م مبـلؾة مالأوظي مباٌرتؾة ماٌكؾػات" مإظؼاء م"سدم مجاء م، ماٌاءم45.5بالمجؿؿع مادؿفلاك مبؼ ماظترذقد م" مؼؾقفا ،%

م%.12.3وأخيراًم"مايدمعنمتؾوثماٌلطقاتماٌائقة"مبـلؾةمم%،42.2واظؽفرباء"مبـلؾةم

مالأعنماظشكصيمم-4

(متأطقدم32طشفمجدولم)م2011ؼـاؼرمم25وصقؿامؼؿعؾقمبمظاػرماظعـفممبمفؿؿعماظؾقثموخاصةمبعدمثورةمم-

%مبعدمموجودمسـفمبالمجؿؿعم.7%معـفممبوجودمعظاػرمظؾعـفم،مبؼمحينمؼريم93

ماظم- مػذا مبطؿصمبمظاػر م)وصقؿا م33عـفمجدول مأن ماتضح مسـدم45.2( ماظعـفماظؾػظي ماغؿشار مسؾي متؤطد %

م،مؼؾقهم19.4الاخؿلافمبؼموجفاتماظـظر،مبؼمحينمتريم ماٌادؼة ماظؿعديمسؾيمعيراثموحؼوقماٌرأة %مزفور

%م3.8%مٌظفرماظعـفماىلديمأوماظؾدغيم،مو12.4%م،و18.3وجودمسصاباتمتمارسماظؾؾطفةمواظلرضةمبـلؾةم

متؼ ماظعقـة معن موأخيراً م، موععـوي معادي ماٌرأة مسـفمضد مبوجود مالاػؿالم1.1ر مبؼ ماٌؿؿـل ماظـػلي مظؾعـف %

واظؿفاػلمواظؿفدؼدماٌلؿؿر.موضدمأوضحمأحدماٌؾقوثينموجودمزاػرةمجدؼدةماظؿعديمسؾيمحؼوقماٌرأةماظشرسقةمبؼم

نماٌشاجراتمضدمهؿدمحتيماٌيراثمدواءمعنمجاغبمالاخوةمأوماظزوجم.مبالإضاصةمٌظفرمآخرمعنمعظاػرماظعـفمأ
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مثورةم مالاغػلاتمالاعنيمبعد مصترة مبؼ ماٌكدراتمخاصة مووارة ماظللاح مواغؿشار م، مأحقاغاً ماظؼؿل مإظيمحد تصل

.م2011ؼـاؼر25

م)م- ماظعـفمجدول معواجفة مبجفود مؼؿعؾق م34وصقؿا مأطد ماٌصؾقينم70.5( مطؾار مأو ميؽؿاء مباظرجوع معـفم %

مؼدلم مزالمؼؿؿلكمبؼقؿهمالأصقؾةموتوضيرمطؾارماظلنمباظؼرؼةميلماٌـازساتم)وػذا سؾيمأنمالمجؿؿعماظرؼػيمعا

%معنماظعقـةمتريمالادؿعاغةمبرجالماظشررةمخاصةمبؼمضضاؼاماظؾؾطفةم27.5واحتراممضراراتفم(م،مسؾيمحينمأنم

لاضيم%ماظؾاضقةمصتريمأغهملامتوجدمجفودمٌواجفةماظعـفمبؼمالمجؿؿعموؼرجعمذظكمظلاغػلاتمالاخ2واظلرضة،مأعام

اظذيمزفرمبؼمالمجؿؿعمبعدمأحداثماظـورة.م

%موجودمبعضماىرائممباظؼرؼةم،مبؼمحينمغػيم99(مأطدم35أعامسنمزفورماىرائممبمفؿؿعمجدولماظؾقثم)م-

%موجودػا.1

(مجاءمبؼماٌرتؾةمالأوظيمتعاريم36وبلؤالمبذؿؿعماظؾقثمسنماىرائمماظتيمزفرتمبالمجؿؿعمعؤخراًمجدولم)م-

%م،موأخيراًمجرائمماظؼؿلمبـلؾةم14.6%،مثمماظلرضةمبـلؾة25.8%،مؼؾقفامجرائمماظؾؾطفةم53ماٌكدراتمبـلؾة

6.6.%

مالأعنمالمجؿؿعيمواظـؼابؼم-5

%متؤطدمتأصلماظؿؽاصلمالمجؿؿعيم،م68.5(أنم37عظاػرماظؿؽاصلمالمجؿؿعي:مأزفرتمالاحصاءاتمجدولم)م-

%ملامتريموجودهمبمفؿؿعماظؾقث.31.5وبؼماٌؼابلم

%مبؿؼدؼمم30.7%م،موأصادم62.8(متصدرتمطػاظةماظقؿقممبتم38قثمبؼمعظاػرماظؿؽاصلمالمجؿؿعيمجدولم)وباظؾم-

%مظرساؼةمطؾارماظلن.وأذارمأحدماٌؾقوثينمبوجودمبعضمطؾارم6.6اظدسمماٌؾاذرمظذويماظدخلمالمحدود،موأخيراًم

مةمظؾؿرأةماٌعقؾة.اظؼرؼةموأثرؼائفامبملاسدةماظػؼراءمورساؼةمالأؼؿامم،مواغشاءمعشروساتمصغير

%متؤطدمسؾيموجودمدورمظؾؿرأةمبؼماظؿـؿقةمالاجؿؿاسقة،مسؾيم66(مأنمأطـرمعنمغصفماظعقـةم39أزفرمجدولم)م-

م%ملامتريمراردةماٌرأةمدوراًمبؼماظؿـؿقةمالاجؿؿاسقة.34حينمأنم

م40وؼوضحمجدولم)م- مسؾيمرأدفا متـوستموجاء ماٌرأة مأنمأدوار ماظؾشرؼةم53( ماٌوارد مالأبـاءم%مظؿـؿقة برساؼة

م مؼؾقفا م، ماظصغيرة مأدرتفا م41.5داخل موأخيراً م، مايؽوعي مباظعؿل متشارك ماٌشروساتم%5.3 مبؼ متشارك %

تربقةماظدواجن(.م-اظؿـؿوؼةم)عشروعمبرأسمعالمصغيرمعـلمأذغالمؼدوؼة
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.موؼشيرممأعامسنماًدعاتماظؿعؾقؿقةمبمفؿؿعماظؾقثماتضحمأنماظؼرؼةمعؿواصرمبفاممعدردةمابؿدائقةمواسداديم-

أحدماٌؾقوثينمأغهمعـذمازاظةماٌدردةمالاسدادؼةملممؼؿمماسادةمبـائفامعرةمأخريم،موغؼؾتمطػترةمثاغقةمباٌدردةم

الابؿدائقة،مرامدؾبمأزعةمتعؾقؿقةمباظؼرؼةمعلؿؿرةمعـذمثلاثمدـواتموحتيمالآن.مطؿامأطدمسؾيموجودمارتؾاطم

اظؼرؼةمبجاععةمدعقاطمظوضوسفامباظؼربمعـفام.

مالأعنماظلقاديم-6

حاوظتماظدرادةماٌقداغقةماظوصولمٌديماٌشارطةماظػاسؾةمظؾؿوارـينمبؼمسؿؾقةمصـعماظؼرارمواٌشارطةماظلقادقةمم-

%ملامتشاركم.36.5%متشاركمبايقاةماظلقادقةم،مو63.5(مأنم41واتضحمعنمجدولم)

%م،مثمم87.4اتماظرسمقةمبـلؾة(متصدرماٌشارطةمبؼمالاغؿكاب42وسنمصورماٌشارطةماظػاسؾةمأوضحمجدولم)م-

%متشاركمعنمخلالماغؿكاباتمالمحؾقات.5.5%متشاركمبؼمبذؾسمطؾارماظؼرؼة،واخيراًم7.1

%معنمأصرادماظعقـةمبحدوثماضطراباتمغؿقفةملاخؿلافماظؿوجفاتماظلقادقةم78.5(م،مأذارم43وبؼمجدولم)م-

تملاخؿلافماظؿوجفاتماظلقادقة.%ماظؾاضقةمغػتمحدوثماٌشؽلا21.5خاصةمبؼمأوضاتمالاغؿكابات،مأعام

%مأنمادؿكدامماظعـفماظؾػظيمػوم58(محاوظـامععرصةمأذؽالمالاضطراباتماظتيمهدثمأطدم44وبؼمجدولم)م-

%موهدثمظدرجةمحدوثمخصوعةموسداءم42اظشائعم،مسؾيمحينمزفرمحدوثمعشاحـاتمبينماظطرصينمبـلؾةم

مبينمالأذكاصم.

مدادقةمظؿقؼققماظؿـؿقةماٌلؿداعة.المحورماظـاظثم:ماٌؾادئمواظرطائزمالأ

%مظلأدرماظتيمسددم54.5(مأنمأسؾيمغلؾةم45عؿودطمسددمأصرادمالأدرةم:ازفرتماظؾقاغاتمالاحصائقةمجدولم)م-

%مظلأدرم16%م)وؼؿؿـلمععظؿفامبؼماظعائؾةماٌؿؿدة(،موأخيراًم29.5أصرادمصأطـرمبـلؾة6أصرادم،مؼؾقفامم6-4أصرادػام

يماواهمالأدرمبسومتؼؾقلمسددمأصرادػام.أصراد.موؼدلمذظكمسؾم4-2عنم

%مبأنماظلؽانمباظؼرؼةمؼدرطونم77(:مأضرم46وسنمصؽرةمتـظقممالأدرةموعديمالأخذمبمفؿؿعماظؾقثمجدولم)م-

%ملامتؤعنمبؿـظقممالأدرةم.23أػؿقةمتـظقممالأدرةم،مسؾيمحينمأنم

(:م47اظوضتماظراػنمظعلمأػؿفامجدولم)موؼؤطدماٌؾقوثينمأنمالاواهمبسومتـظقممالأدرةمظهمأدؾابهماٌؾقةمبؼم-

مضؾلمبلؾـة مسؿا متؽاظقفماٌعقشة م51.9ارتػاع مؼؾقفا مظلأبـاء،م%29.9، %مبفدفمتوصيرمعلؿويمععقشيمأصضل

%مبغرضمتوصيرموضعمصقيمعلائممخاصةمععمارتػاعمأدعارماًدعةماظطؾقةمواغؿشارماظؿؾوثماظذيم18.2وأخيراًم

.مشيرمعنمخرؼطةمالأعراضمباظؼرؼةماٌصرؼة
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(48عؾادئماظؿـؿقةماٌلؿداعة:مزفرتمعنمخلالماٌعطقاتمالاحصائقةمبجدولم)م-

%متواصقمإظيمحدم29%متؼرمبابداذماظلازممٌـعمتدػورماظؾقؽةمسؾيمحينم41.5أزفرتمععطقاتماظدرادةمأنم 

عام

ماظػعؾقةمؼواصقم  ماظزراسقةمواحؿقاجاتفا مظؾؿوازنمبينمعواردماظؼرؼة %ملام27م%م،موبؼماٌؼابل37.5وباظـلؾة

تواصق.

%معنماظعقـةمتواصقمإظيمحدمعا،سؾيمحينم45.5سنماٌشارطةمبؼمالأعورمواٌشاطلمالمجؿؿعقةمأسؾيمغلؾةم 

%مشيرمعواصق.23.5

م  مصواصق ماظلقادقة)الاغؿكابات( مايقاة مبؼ ماظػاسؾة ماٌشارطة مو69أعا م، مسنم%10 مؼؾؿعدون معن مغلؾة %

اٌشارطةمبايقاةماظلقادقةم.

%عـفمم14ةمبعدممضقاممالمجؾسمالمحؾيمبدورمبؼمحلمعشاطلماظؼرؼةم،سؾيمحينمؼواصقم%معنماظعقـ47أصادم 

إظيمحدمعامبؼقاعهمبحلمبعضماٌشؽلات.

مأنم  ماٌقداغقة مبؼم44.5وأزفرتمععطقاتماظدرادة ماظؼراراتماٌؤثرة مأػم معـاضشة معا مإظيمحد %متؿاحملهم

اٌـاضشةملهمم.م%متواصقمسؾيماتاحة24.5اىواغبمالأدادقةمظؾققاة،مبؼماٌؼابلم

مغػتم  م،مسؾيمحينمؼواصقم42.5واخيراً %مسؾيم21%مادؿػادتفامعنماظعلاضاتمالمجؿؿعقةمظؿـؿقةمعواردػا

مذظك.

م(مدلالاتمػاعةمػيمطاظؿاظي:49رطائزماظؿـؿقةماٌلؿداعةم:مأزفرتمععطقاتماظدرادةمالاحصائقةمبجدولم)

ماظرطائزمالاجؿؿاسقة

مسؾيمعوائؿةمععدلماظـؿوماظلؽاغيمعواردماظؾقؽةم%موا39.5أزفرتماظدرادةماٌقداغقةمأنم  مإظيمحدمعا صؼوا

%.22.5اظػعؾقة،موبؼماٌؼابلمواصقم

م  مخدعاتمظؾعضماظػؽاتم38.5أعا متؼدؼم مخبراتماٌوارـينمبؼ معن مالادؿػادة مسؾي معا محد مإظي مواصؼوا %

واصق.%مشيرمع27.5اظعؿرؼةمعـلمبرومالأعقةمأومخدعاتمتعؾقؿقةمأومخدعاتمصققةم،مسؾيمحينمأنم

%معواصقمإظيم31.5%مسؾيمتغطقةماًدعاتماظؿعؾقؿقةملاحؿقاجاتماظؼرؼةم،موبؼماٌؼابلم35.5أؼضاًمواصقم 

حدمعام.
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%مواصؼوام20%م،مسؾيمحينم55.5أعامسنماًدعاتماظصققةموعـادؾؿفاملأسدادماٌوارـينمباظؼرؼةملممؼواصقم 

إظيمحدمعام.

%مشيرم20.5ٌـادبمبؼماظؿعؾقممواظعؿلم،موبؼماٌؼابلم%مبأنماٌرأةمتـالمحؼفاما46طؿامواصقمإظيمحدمعام 

عواصق.

%م،م46وسنمالاػؿؿاممبالأجقالماظصاسدةموغؼلماظؽؾارمخبراتفمماٌفـقةموالاضؿصادؼةمىقلماظشؾابمواصقم 

%م.27وتلاوتماظػؽؿينمعواصقمإظيمحدمعاموشيرمعواصقمبـلؾةم

اظرطائزمالاضؿصادؼةم-

رؼبمالأجقالماظصاسدةمسؾيمترذقدمادؿفلاكماٌواردماظطؾقعقةمعـلم%مسؾيمأغهمؼؿممتد39وجاءماظرصضمعنم 

اٌقاهموالمحاصظةمسؾيمالأراضيماظزراسقةم،موايػازمسؾيمغفرماظـقلموبحيرةماٌـزظةمعنماظؿؾوث،موبؼماٌؼابلم

%مواصؼوامإظيمحدمعام.26.5

الاصراطمبؼمالاسؿؿادمسؾيمأعامسنمتشفقعمالأجقالماظصغيرةمسؾيماتؾاعمأنماطماغؿاجموادؿفلاكمعؿوازغةمدونم 

%مشيرمعواصؼين.24.5%م،مسؾيمحينمأنم38اٌواردماظطؾقعقةمصواصقم

م  مغػي مالاحصائقة ماٌعطقات مالأراضيم61وصق معلاحات مدواء ماظؾقؽقة مٌوارد مالادؿفلاك معلؿوي مأن %

ماظؿفر مأو مباظؾـاء مسؾقه مالاسؿداء موؼؿم مبؼماظوضتماياظيمادؿفلاكمعؿوازنم، ماظؾقيرة مأو ؼفمأوماظزراسقة

%م.19.5اظؿفػقف،موبؼماٌؼابلمتلاوتمغلؾةماٌواصقمواٌواصقمإظيمحدمعامسـدم

%مأنمعلؿؼؾلمصغارماظشؾابمدقؿوصرملهممالاعؽاغاتماظؾقؽقةموالاضؿصادؼةموالاجؿؿاسقةماٌؿواصرةم44طؿامغػيم 

م%.16.5بؼماظوضتماياضرم،مسؾيمحينمواصقم

م  متـؿقةموسيما37.5أعا مبوجود معا مإظيمحد مدواءم%مواصؼوا ماظطؾقعقة مسؾيماٌوارد مالمحاصظة ٌوارـينمبسو

%م.25.5الأراضيماظزراسقةمأوماظؾقيرةم،موبؼماٌؼابلملممؼواصقم

مواصقم  %مبأغهمتؿممعلاسدةماظػؼراءمباظؼرؼةمبوادطةمالأػاظيمسؾيمتـؿقةمأغػلفمموبدطيمأزعاتم56.5أؼضاً

%.15ايقاةم،مسؾيمحينملممؼواصقم

اظرطائزماظؾقؽقة 
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%مواصؼوامإظيم21.5%مسؾيموجودمرضابةمعلؿؿرةمسؾيماظؿؾوثماظؾقؽيمباظؼرؼةم،موبؼماٌؼابلم55.5مولممؼواصق 

حدمعام.

م  مؼواصق ملم مسؾيم57وأخيراً مايػاز موطقػقة ماٌوارـينمباٌشؽلاتماظؾقؽقة مظؿوسقة مبراعج متؼدم مأغه مسؾي %

%مسؾيموجودمػذهماظؿوسقةم.27اظؾقؽة،مسؾيمحينمواصقم

مـؿقةماٌلؿداعةم:ماٌعوضاتموإجراءاتمهؼققمأعنماغلاغيمعلؿدام.المحورماظرابعم:ماظؿم

مععوضاتماظؿـؿقةماٌلؿداعةم:

محقثم مباظؼرؼة، ماٌلؿداعة ماظؿـؿقة مهؼقق متعوق ماظتي ماٌشؽلات مهؾقل مسؾي مالمحور ؼـفضمػذا

مماظؿؾوثم%م،مث35(مأنمسؾيمرأسمػذمهماٌشؽلاتماغؿشارماظػؼرممبـلؾةم50أزفرتماظؾقاغاتمالاحصائقةمجدولم)

%مٌشؽؾةمزؼادةم9%م،موتمـؾتماٌشؽؾةماظـاظـةمبؼمسدممتوصرماًدعاتمالأدادقةمباٌـطؼةم،مو26.5اظؾقؽيمبـلؾةم

%م.م7.5سددماظلؽانمبمامؼػوقماٌواردماٌؿاحة،وجاءمبؼماٌرتؾةماًاعلةماغؿشارمالأعراضمغؿقفةمظؾؿؾوثمبـلؾةم

م مبـلؾة ماظؾطاظة ماغؿشار م1.5ؼؾقفا مثم م، م%م%0.5ٌ. موأخيراً م، مباظؼرؼة مالأعن متوصر مسدم مسددم0.3شؽؾة %مظؼؾة

ماٌدراس.

موظقدمسقدمجبرمسنم"الأعنمالاغلاغيمواظؿـؿقةماظؾشرؼةماٌلؿداعةم" موؼؿػقمذظكمععمغؿائجماظدرادةماظتيمأجراػا

اعمععدلمععوقمظبراعجماظؿـؿقةمبؼماظعراق،مبالإضاصةمظؾػؼرمموزؼادتهمبؼماٌلؿؼؾلمغؿقفةملارتػمحقثمتمـلماظؾطاظة

ماظـؿوماظلؽاغي،وأثرهمسؾيمزؼادهمععدلاتمالاساظةموسرضماظؼويماظعاعؾة.

ماجراءاتمهؼققمأعنماغلاغيمعلؿدام

وظعلماظؿقؾقلماظلابقمٌشؽلاتمالمجؿؿعماظتيمتعوقمهؼققماظؿـؿقةماٌلؿداعةمدصعـامظؾؾقثمسنمرؤؼةم

(مطاظؿاظي:مبؼماٌرتؾةم51ثينمبجدولم)بذؿؿعماظدرادةمبؼمهؼققمأعنماغلاغيمعلؿدامموجاءتمعؼترحاتماٌؾقو

م مبـلؾة م28الأوظي مؼؾقفا م، مواظػؼر ماظؾطاظة مغلؾة مظؿؼؾقل متوصيرمصرصمسؿل مسؾيمخػضمغلؾةم%20 مظؾعؿل %،

%م،مؼؾقفام18.5ػواء(،موبؼماٌرتؾةماظـاظـةمتوصيرمأعنمبذؿؿعيمبايدمعنماىريمةمبـلؾةمم–عاءمم-اظؿؾوثم)أرض

ملأصرا16 ماظصققة مظؿوصيرماظرساؼة مالمجؿؿع،م% م11د مثم مالأرػالم، مسؾيمسؿاظة مباظؿعؾقمم4%ماظؼضاء %مظلاػؿؿام

م مالأدادي،موأخيراً متلربمالأرػالمعنماظؿعؾقم ماٌؿعارفمسؾقفام2.5وخػضمغلؾة مالمجؿؿعقة %مظؾؿؿلكمباظؼقم

موعراساةمضقممالمجؿؿعم.
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مساذراًم:عـاضشةمغؿائجماظدرادةم

غيموعؼوعاتماظؿـؿقةماٌلؿداعةموأػمماظؿقتدؼاتماظتتيمممهاولماظدرادةماظؿعرفمسؾيمضضاؼامالأعنمالاغلا

تواجففامعـطؼةم)اظشقخمدرشامم(ماٌطؾةمسؾيمبحيرةماٌـزظة،وضدمأدػرماظؿقؾقلمالاحصائيمظؾدرادةمالاعبرؼؼقةمستنمم

مالأبعادمالهاعةماظؿاظقة:

مأبعادمالأعنمالاغلاغيماظؾعدمالأول:م

م- مظلأعنم ماظؾقثمباىاغبماظرئقليمالأول معـلممتمؿعمبذؿؿع ماظؿفدؼداتماٌزعـة معن ماظللاعة الاغلاغيموػو

مواٌرضموالاضطفادم،مسؾيمحينمتواجدماىاغبماظـاغيمظلأعنمالاغلاغيموػوموجودمبعضمالاخؿلالاتم اىوع

ماٌػاجؽةمبؼمأنماطمايقاةماظقوعقةمأممبؼمالمجؿؿعمالمحؾي.

مظلإغلانوم-- مالأدادقة مايؼوق موضؿان مايقاة معلؿويمعـادبمعن ممجود ماىاغبماظؽؿيمظلأعنم، متوصر طؿا

الاحؿقاجاتماٌادؼةماٌرضقةموأػؿفاماظغذاءمواٌـزلم،مواظؿعؾقمم،مواظصقةماظعاعةم.مأعاماىاغبممالإغلاغيموتضؿن

ؼؿصلمبشكصقةمالإغلانموؼشؿلمالادؿؼلاظقةماظػردؼةم،موايقمبؼمتؼرؼرماٌصيرم،ماظذيماظـوسيممظلأعنمالإغلاغيم

مايقا مبؼ مايرة ماظؼرارواٌشارطة مصـاسة مبؼ مواٌشارطة مالاجؿؿاسقة مبمفؿؿعممة مواضقة مبصورة مأشؾؾفا مصظفر ،

مماظؾقثم.

مالاضؿصاديمم- مالأعن ماظلؾعم: مأدعار مبلؾبمارتػاع ماظوزقػي مبالأعان ماظشعور معؤذراتمبعدم حقثمتظفر

مؼ ماظقوعقةم،مرا ملامؼؿـادبمععماظدخلم،موتدغيمعلؿويماظدخلمعؼارغةمبواضعمايقاة ؤديمإظيمالأدادقةمبما

موسنمأدؾابفام مباظؼرؼة مطذظكموجودمبطاظة ماظصعؾة. اتؾاعمدقادةمترذقدمالادؿفلاكمظؾؿؽقفمععمزروفمايقاة

سدممربطمبزرجاتماظؿعؾقممبلوقماظعؿلمورصضماظشؾابماظعؿلمبؼماٌفنمايرصقةم.وسنماٌؼترحاتميلمعشؽؾةم

قعماظشؾابمسؾيمبدءمعشروساتمخاصةماظؾطاظةمصؽاغتمدسممايؽوعةماظشؾابملإغشاءمعشروساتمصغيرةم،موتشف

بادؿـؿاراتمصغيرةم،وربطمبزرجاتماظؿعؾقممبلوقماظعؿلم،تشفقعماظشؾابمسؾيماظعؿلمباظؼطاعماًاص.مأؼضاًم

تـؿشرمسؿاظةمالأرػالموعنمأػممأدؾابفاماظؿلربمعنماظؿعؾقمم،زؼادةمسددمأصرادمالأدرةموسدممضدرةمربمالأدرةمسؾيم

لمسؾيمالاسؿؿادمسؾيماظـػسمواطلابهمحرصةمبجاغبماظؿعؾقم.تغطقةماحؿقاجاتفا،موتدرؼبماظطػ

مػومصيروسماظؽؾدم،وعرضماظؽؾيم،مواظلررانم،موأبععممالأعنماظصقي:م- اتضحمأنمأطـرمالأعراضمذقوساً

اٌؾقوثينمسؾيمسدممتواصرمالإجراءاتماظصققةماٌـادؾةمباظؼرؼةم.محقثمأنماًدعاتماظصققةماٌوجودةملامتغطيم
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ـينموػيموحدةمصققةمتابعةمظوزارةماظصقةمواظلؽانموعرطزمخاصمؼضممبذؿوسةمبدصصاتماحؿقاجاتماٌوار

رؾقةم،موسقادةمخيرؼةمتابعةمىؿعقةمأػؾقةم.مبالإضاصةمظعدمموجودمتوسقةمصققة.م

متؾوثمعقاةمغفرماظـقلموبحيرةماٌـزظةم،موتراطممالأعنماظؾقؽيم:م- زؼادةمعظاػرماظؿؾوثماظؾقؽي،موظعلمأػؿفا

متؾوثماظؼؿاعةمواظـ ػاؼاتم،واظؿعديمسؾيمبحيرةماٌـزظةمباظؿفػقفم،متؾوثمالهواءمبمكرجاتمتصـقعم،موأخيراً

اظتربةماظزراسقةم.مأعامسنمعظاػرماظللاعةماظؾقؽقةمصلامتؿواصرمععدلاتمطاصقةمعنماظللاعةماظؾقؽقةم،مبالإضاصةمظعدمم

مإضاعةمبغلاتموبراعجمظؾوسيماظؾقؽيم.

ارـينمبسومتغقيرماظعاداتمالادؿفلاطقةمظؾقدمعنماظؿأثيرماظضارمسؾيماظؾقؽةم،مطؿامزفرماواهمابصابيمظديماٌوم-

موعـفامسدممإظؼاءماٌكؾػاتم،واظترذقدمبؼمادؿفلاكماٌاءمواظؽفرباءم،ومايدمعنمتؾوثماٌلطقاتماٌائقة.

.موعنمم2011ؼـاؼرمم25تعبرماظـؿائجمسنموجودمبعضمعظاػرماظعـفموخاصةمبعدمثورةمالأعنماظشكصيم:مم-

أػممأذؽاظهماغؿشارماظعـفماظؾػظيمسـدمالاخؿلافمبؼموجفاتماظـظرم،مواظؿعديمسؾيمعيراثموحؼوقماٌرأةماٌادؼةم

ماظعـفمأطدمأطـرمعنمثؾـيمأصرادماظعقـةمأغهمؼؿمماظؾفوءم ،موسصاباتمتمارسماظؾؾطفةمواظلرضةم.موٌواجفةمػذا

.طذظكمزفرتماىرائممبمفؿؿعماظؾقثمأولهامتعاريمظؾضؾطماظعربؼممعؿؿـلًامبؼمايؽؿاءمأومطؾارماٌصؾقينمباظؼرؼةم

اٌكدراتم،مؼؾقفامجرائمماظؾؾطفة،مثمماظلرضة،موأخيراًمجرائمماظؼؿل.

ماظؿؽاصلمالمجؿؿعي:موتؾؾورتمأذؽاظهمبؼمطػاظةمم- مزالمالمجؿؿعمؼؿأصلمبمظاػر الأعنمالمجؿؿعيمواظـؼابؼ:معا

م مظذويماظدخلمالمحدود، ماٌؾاذر ماظدسم موبؿؼدؼم م، مظؾؿرأةماظقؿقم معشروساتمصغيرة مواغشاء ماظلن، مطؾار ورساؼة

ماٌعقؾة.مطذظكمتوصرماًدعاتماظؿعؾقؿقةماٌلائؿة،موارتؾاطماظؼرؼةمبجاععةمدعقاطمظوضوسفامباظؼربمعـفام.

مواٌشارطةماظلقادقةم،موسنمم- ماٌشارطةماظػاسؾةمبؼمسؿؾقةمصـعماظؼرار ماٌوارـينمبسو الأعنماظلقاديم:ماواه

اظػاسؾةمتصدرتماٌشارطةمبؼمالاغؿكاباتماظرسمقةم،واٌشارطةمبؼمبذؾسمطؾارماظؼرؼة،مواٌشارطةمبؼمصورماٌشارطةم

اغؿكاباتمالمحؾقات.

طذظكمهدثمبعضمالاضطراباتمغؿقفةملاخؿلافماظؿوجفاتماظلقادقةمخاصةمبؼمأوضاتمالاغؿكابات.موتؿـوعمم-

مطذظكمحدوثمعشاحـاتمبينمالأذكاص.أذؽالمالاضطراباتموأطـرػامذقوساًمادؿكدامماظعـفماظؾػظيم،م

وعنمػـامجاءمهؾقلمأبعادمالأعنمالاغلاغيمعؿػؼاًمععمعامؼؤطدمسؾقهماٌـظورماظـؼديمايدؼثموػومأنم

اٌػفومماظضققمظلأعنمأصؾحمشيرمعبررم،موذظكمظظفورمتفدؼداتمأعـقةمجدؼدةم)بقؽقةم،مصققةم،ماضؿصادؼةم،م

ماءمعزؼداًمعنماظضوءمسؾقفامباظدرادةمواظؿقؾقل.اجؿؿاسقةم(مؼلؿؾزممتودقعمعػفوممالأعنمواظؼ
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ماظؾعدماظـاغيم:ماٌؾادئمواظرطائزمالأدادقةمظؿقؼققماظؿـؿقةماٌلؿداعة

ػـاكماواهمضويمبمفؿؿعماظدرادةمبسومأػؿقةمضضقةمتـظقممالأدرةم،محقثمأوضقتماظـؿائجماٌقداغقةماواهمم-

ابمعؾقةمأػؿفام:مارتػاعمتؽاظقفماٌعقشةم،موتوصيرمحفممالأدرةمظلابشػاضمعؼارغةمباٌاضيم.وؼرجعمذظكملأدؾ

علؿويمععقشيمأصضلمظلأبـاء،موتوصيرموضعمصقيمعلائمم.

مؼؿػقمععم- معا ماظؾقؽةم.وػو مٌـعمتدػور مالاحؿقاطمعؾدأمحقتمأزفرتمععطقاتماظدرادةمبوجوبمابداذماظلازم

ممؼؿممحقث ماظؾقؽة متدػور ملادؿدراك ماظلازعة ماظؿدابير معـواظابداذ مإظي موضوعلعي مماظضررمع مايأو مد آثارهمعن

م،)عصـعماجرؼوممنموذجاًموعؼاوعةمأبـاءمالمجؿؿعمظوجودهمباٌـطؼة(.موغؿائفهمسؾيماظؾقؽةم

مأداسموؼؤطدمسؾيمأنماظعداظة،مماظعداظةعؾدأممعلؿـداًمسؾي"روظز"منموذجاًمواضقاًمظؾعلاضاتمالمجؿؿعقةممأدسم-

لأنمبؼمذظكمضؿاغةمروؼؾةمالأعدمىدؼةموحقوؼةمأيمغظامممادؿؼاعةماظعلاضاتمبينمالأذكاصموتـادقمالمجؿؿع،

وسؾيمػذامزفرمعنمخلالماظدرادةماظؿوازنمبينمماضؿصاديمواجؿؿاسيم،موبؼمذظكمأؼضاًمضؿانمظؾؿـؿقةماٌلؿداعة.

عواردماظؼرؼةماظزراسقةمواحؿقاجاتفاماظػعؾقةمبصورةمععؼوظة.مطذظكماتضحموجودمسداظةمبذؿؿعقةمزفرتمسنمررؼقم

بؼمالأعورمواٌشاطلمبالمجؿؿعم.اٌشارطةم

اٌشارطةماظؽاعؾةمبؼماظؼراراتموالآظقاتم،موعنمػـامموؼعنيماتاحةم"اظؿؿؽين"معؼوعاتماظؿـؿقةماٌلؿداعةممعنم-

ماظؼضاؼام معـاضشة مصوتمبؼ مظؾفؿقع مؼؽون مظؽي م، ماظلقادقة مايقاة مبؼ ماٌشارطة مضرورة مإظي زفرتماياجة

موبر مواظلقادقة موالاضؿصادؼة م.الاجؿؿاسقة ماظؼرارات مابداذ مبؼ ماظؿأثير مسبرتماوظة ماظرؤؼة مػذه مسؾي وادؿـادا

ماظغاظؾقةماظعظؿيمعنماٌؾقوثينمسنمعشارطؿفمماظػاسؾةمبؼمايقاةماظلقادقةم)الاغؿكاباتمبصػةمخاصة(م.

تمشارطةمبعقعماىفاتمذاتماظعلاضةمبؼمابداذمضراراٌؿقـاقمبمؾدأماٌشارطةماظشعؾقةمطاظؿـؿقةماٌلؿداعةمتؼرممم-

بعاسقةمعنمخلالمايوارم،مخاصةمبؼمبذالمبدطقطماظؿـؿقةماٌلؿداعةمووضعماظلقاداتموتـػقذػام،مصاظؿـؿقةم

.موػـامأوضقتماظـؿائجمبؼصورمبؼماٌلؿداعةمتؾدأمبؼماٌلؿويماٌؽاغيمالمحؾي،مأيمعلؿويماظؿفؿعاتماظلؽاغقةم

قةمأخريمأزفرتمععطقاتماظدرادةمأنماظدورماظذيمؼؼوممبهمالمجؾسمالمحؾيمبؼمحلمعشاطلماظؼرؼةم.وعنمغاح

أصرادمالمجؿؿعمتؿاحملهممعـاضشةمأػمماظؼراراتماٌؤثرةمبؼماىواغبمالأدادقةمظؾققاةمعنمخلالماظؾؼاءاتماظشعؾقةم

موخاصةمخلالمصتراتمالاغؿكابات.

رؼةمأنمطاصةماىفودماظؾشحقثمأطدتماظؿفاربممسؾيمعؾدأماظؿؼاربمالمجؿؿعيمتـؿقةماٌواردماظؾشرؼةتـفضممم-

بعقعفامتعدمعنماظعـاصرماظتيمتزؼدمععدلاتماظدخلماظؼوعيمواٌوجهمبسومتـظقممالاغؿاجمواظعلاضاتمالاجؿؿاسقةم،م

موسؾيمعلؿويمبذؿؿعماظدرادةملممؼؼرمأصرادماظعقـةمبادؿػادتفامعنماظعلاضاتمالمجؿؿعقةمظؿـؿقةمعواردػام..
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مرطائزماظؿـؿقةماٌلؿداعة

ماظرطائزمالاجؿؿاسقةمم-1

م- مالاغلاغقةاظترطز مأبعادػا مبؼ ماٌلؿداعة ماظلؽانمسؾيمؿـؿقة منمو مالأدرةممادؿؼرار متـظم مبراعج مدسم مررؼق سن

.مصأزفرتماظدرادةماٌقداغقةممعوائؿةمععدلماظـؿوماظلؽاغيمظؿكػقضمععدلماظـؿوماظلؽاغيمظقصلمٌلؿوؼاتهمالآعـةم

ٌواردماظؾقؽةماظػعؾقةمإظيمحدمعا.

مادؿكدم- ماٌلؿداعة ماظؿـؿقة ماظؾشريمبؿدرؼبمتؿضؿن مرأسماٌال مادؿـؿار م، مطاعلًا مادؿكداعاً ماظؾشرؼة ماٌوارد ام

م ملادؿؿرار ماياجة مإظقفم متدسو ماٌؿكصصينماظذؼن معن مواظػـقينموشيرػم ماظصققة ماظرساؼة مظؿـؿقةاواظعاعؾينمبؼ

ؿطوعمبؼمواتضحمعنماظدرادةمأغهمإظيمحدمعامؼؿممالادؿػادةمعنمخبراتمبعضماٌوارـينمسنمررؼقماظم.بالمجؿؿع

تؼدؼممخدعاتمظؾعضماظػؽاتماظعؿرؼةمعـلمبرومالأعقةمأومخدعاتمتعؾقؿقةمأومخدعاتمصققةم.موػذمؼؿػقمععم

بمـابةماظرصقدماظذيمؼؿؿؾؽهماظػردمعنمسلاضاتموضقممتمؽـهماظذيمؼعؿبرهمإبظمرأسماٌالمالاجؿؿاسيمرؤؼةم"مطوٌان"م

.عنمأنمؼؤدسمظعلاضاتمداخلماظؾـاءمالاجؿؿاسي

ماغبماظصقيمأزفرتماظـؿائجمأنماًدعاتماظصققةملامتؿـادبمععمأسدادماٌوارـينم.وسؾيماىم-

عنمغاحقةم،موعنمغاحقةمأخريموجودمضوةماظعؿلمايلـةماظؿعؾقممسؾيماظؿـؿقةمالاضؿصادؼةماظؿعؾقمم:مؼلاسدمم-

ماظؾقؽة ميؿاؼة ماظوسي مزؼادة مسؾي ماظؿعؾقم ماظؿعؾقمؼلاسد مصاًدعات ماظدرادة ملمجؿؿع موباظـلؾة متغطيم، ؿقة

ماحؿقاجاتماظؼرؼةمبؼدرمعـادب.

ماٌلؿداعةم- مواظؿـؿقة ماظـوسي مبمزاؼامصاماظؾعد مظلادؿداعة ماظؼابؾقة مسؾي مؼعود موتعؾقؿفا ماٌرأة مصقة مبؼ لادؿـؿار

.بمبؼماظؿعؾقممواظعؿلمإظيمحدمطؾير،موأطدمعامؼؼربمعنمغصفمأصرادماظعقـةممبأنماٌرأةمتـالمحؼفاماٌـادمعؿعددة

موطذظكمغؼلماًبراتمقةماٌلؿداعةمباظشراطةمبينمالأجقالماٌؿعاضؾةمبؼماظـرواتماظطؾقعقةمالمحدودةمتؿؿقزماظؿـؿم-

م ماظؽؾارم. موغؼل ماظصاسدة مبالأجقال مالاػؿؿام مأطدتمسؾي مغصفماظعقـة مؼؼربمعن معا وأزفرتمالاحصاءاتمأن

ماظصقد(.-ؿارخبراتفمماٌفـقةموالاضؿصادؼةمىقلماظشؾابمخاصةمبؼمالأغشطةمايرصقة)صـونماٌع

ماظرطائزمالاضؿصادؼةم-

معن ماظرشم ممسؾي مأن ماٌلؿداعة ملإمتلعياظؿـؿقة معؿواصؾة مبدػقضات مالادؿفلاكمممبؼجراء علؿوؼات

،مإلامأنممؿواردماظطؾقعقة،موذظكمسبرمهلينمعلؿويماظؽػاءةموإحداثمتغقيرمجذريمبؼمأدؾوبمايقاةظؾاٌؾددةم

ؾيمترذقدمادؿفلاكماٌواردماظطؾقعقةمعـلماٌقاهموالمحاصظةمسؾيمسقـةماظدرادةمغػتممتدرؼبمالأجقالماظصاسدةمس
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ماٌـزظةمعنماظؿؾوث.مسؾيمأنمػـاكماتػاقمسؾيممتشفقعم الأراضيماظزراسقةم،موايػازمسؾيمغفرماظـقلموبحيرة

م، ماظطؾقعقة مسؾيماٌوارد مدونمالاصراطمبؼمالاسؿؿاد ماغؿاجموادؿفلاكمعؿوازغة مأنماط مسؾيماتؾاع مالأجقالماظصغيرة

وؼرتؾطمذظكمععمأحدمعؤذراتمالأعنماظؾقؽيموػوم)الادؿعدادمظؿغقيرماظعاداتمالادؿفلاطقةمظؾقدمعنماظؿأثيرماظضارم

مسؾيماظؾقؽة(.

أزفرتماظـؿائجمأنمعلؿويمالادؿفلاكمٌواردماظؾقؽقةمدواءمعلاحاتمالأراضيماظزراسقةمأوماظؾقيرةمبؼماظوضتمم-

مسؾقهمباظؾـاءمأوماظؿفرؼفمأوماظؿفػقفم.ماياظيمادؿفلاكمشيرمعؿوازنم،موؼؿممالاسؿداء

ورأيماٌؾقوثينمأنمعلؿؼؾلمصغارماظشؾابمظنمؼؿوصرملهممالاعؽاغاتماظؾقؽقةموالاضؿصادؼةموالاجؿؿاسقةماٌؿواصرةمم-

مؼؿوصر مذظكمظن موأن م. ماظزعن معرور متؿؾؼصمعع مالمجؿؿع مصؿوارد م، ماظوضتماياضر مالمجؿؿعقةممبؼ مباظؿوسقة إلا

م.اظؾـاءة

مإظيم- مأوممؼوجد ماظزراسقة مالأراضي مدواء ماظطؾقعقة ماٌوارد مسؾي مالمحاصظة ماٌوارـينمبسو مظوسي متـؿقة معا حد

ماظؾقيرةم.

الارتؼاءمبملؿويمععقشةماظػؼراءملامؼعؿبرمحؿؿقةمأخلاضقةمإغلاغقةمصقلبم،مبلمعرتؽزاًمضرورؼاًملادؿداعةممإنمم-

معلااظؿـؿقة مبؿؼدؼم ماظػؼر محدة ماظؿكػقفمعن مسن موطشػتماظـؿائج م،م، مالأػاظي مبوادطة مباظؼرؼة سداتمظؾػؼراء

ظؿعقـفممسؾيمتـؿقةمأغػلفمموبدطيمأزعاتمايقاةم.عنمخلالمإغشاءمعشروساتمصغيرةمخاصةمظؾؿرأةماٌعقؾةم،مأوم

متؼدؼممخدعاتماجؿؿاسقةمأدادقةملهممطاظرساؼةماظصققة.

ماظرطائزماظؾقؽقة

تؼققمماٌردودماظؾقؽيمؼعؿبرم،موزغةمبينماظؾقؽةمواظؿـؿقةوجودمسلاضةمدؾقؿةموعؿوامتضؿنلؿؿرةماٌؾقؽقةماظرضابةماظم-

ماظؿـؿقةماٌلؿداعة مظدسم مػاعاً ماظـؿائجمأغهملامتوجدمرضابةمسؾيماظؿؾوثماظؾقؽيمبمفؿؿعماظؾقث.معرتؽزاً ،موتؤطد

وطذظكملامتؼدممبراعجمظؿوسقةماٌوارـينمباٌشؽلاتماظؾقؽقةموطقػقةمايػازمسؾيماظؾقؽة،م

م

م
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مؿـؿقةماٌلؿداعةم:ماٌعوضاتمواجراءاتمهؼققمأعنماغلاغيمعلؿداماظؾعدماظـاظثم:ماظ

اظتيمتواجففاماظؿـؿقةماٌلؿداعةمبؼماغؿشارماظػؼرم،ممأطـرماٌعوضاترصدتماظدرادةمػذامالمحورمالهامموتمـؾتمم-

مواظؿؾوثماظؾقؽي،موسدممتوصرماًدعاتمالأدادقةمباٌـطؼةم.

تـوستماٌؼترحاتموايؾولمصفاءتمأػؿفامطاظؿاظيمملاغيمعلؿدامالاجراءاتماظواجبمابداذػامظؿقؼققمأعنماغم-

:هؼققمالأعنمالاضؿصاديمبؿوصيرمصرصمسؿلمظؿؼؾقلمغلؾةماظؾطاظةمواظػؼرم،مواظؼضاءمسؾيمسؿاظةمالأرػالم.موأعام

ماظؿؾوثم)أرض مخػضمغلؾة مخلال معن مصقؿقؼق ماظؾقؽي مم-الأعن ماظغيرمم–عاء ماظؾقؽقة ماٌوارد موتـؿقة م، ػواء(

م موالاسؿداءمعؿفددة معنمتأثيرمعؾوثاتماظصرفماظصـاسيمواظزراسيم، مسنمررؼقمايد ماٌـزظة مبحيرة مأػؿفا وعن

ماًدعاتم مودسم م، ماظصققة ماظرساؼة موتوصير ماىريمة. معن مبايد مبذؿؿعي مأعن موتوصير م. مباظؿفػقف سؾقفا

ماظؿعؾقؿقةملأصرادمالمجؿؿعمظؾوصولمإظيمتـؿقةماجؿؿاسقةمعلؿداعة.

موصقاتحاديمسشرم:مأػمماظؿ

موأخيرامؼؿؾؼىمظـامبؼمػذاماظلقاقمتؼدؼممتصورمظؿقؼققمأعنمامغلاغيمعلؿدامم:

متـؿقةماظوسيمبأػؿقةمدقادةمترذقدمالادؿفلاكمدواءمسؾيمعلؿويماظشكصيمأومادؿفلاكماٌواردماظطؾقعقة.مم-

ماظؿوسقةمبأػؿقةمتغقيرماظعاداتمالادؿفلاطقةمظؾقدمعنماظؿأثيرماظضارمسؾيماظؾقؽةم.م-

مؿةماظدوظةمبؼمحلمعشؽؾةماظؾطاظةمبإغشاءمعشروساتمصغيرةمموعؿـاػقةماظصغرم.علاػمم-

متؼوؼةمأدوارمالمجاظسمالمحؾقةمبالمجؿؿعاتماظرؼػقةم.م-

م،مم- ماظؿؾوثماظؾقؽي ملاغؿشار مععدلاتمالأعراضمغؿقفة متزاؼد معع مخاصة م، ماٌلائؿة توصيرماًدعاتماظصققة

وهورموتغيرمالأعراضمسؿامضؾل.مم

مم- ماظؿـؿوؼةاظؿوسقغشر ماظؾقؽقة ممة موعلؿوىماظوسيماظؾقؽيموعلؿوىمو، موعلؿوىماظصقة معلؿوىماظؿعؾقم اسؿؾار

ممأدادقةمبؼمدرجاتماظؿـؿقة.ماٌشارطةمععاؼير

مأرضمزراسقةم(م.م–عواردمعائقةمم–)ػواءمابداذماظؿدابيرماظلازعةملادؿدراكمتدػورماظؾقؽةم-

مصةمعـطؼةمبحيرةماٌـزظةم.تػعقلماظرضابةماظؾقؽقةمظؾقدمعنماظؿؾوثماظؾقؽيمخام-

مصرضمسؼوباتمصارعةمظؾؿعديمسؾيماظؾقؽةمم.م-
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معراجعماظدرادة

"م،ممجؾةمطؾقةماظتربقةم،مجاععةم(موظقدمسقدمجبرم،مالأعنمالاغلاغيمواظؿـؿقةماظؾشرؼةماٌلؿداعةم"اظعراقمنموذجا1ً)

م.م190،مصمم2009وادط،ماظعددماظلادسم،م

)
2
(Jacob Park ; Fu-chen Lo , Building A sustainable Development Educa-

tional And Research Agenda , Asian Perspective , Vol.21,No.2,Fall 1997, 

P. 57. 

الأعنمالإغلاغيمفيماظعالمماظعربيم،مورضةمسؿلمعؼدعةمإظيماظدورةماظلـوؼةمسؾدماللهمترطؿاغيم،ماظؿـؿقةماٌلؿداعةمو(3)

م م، متوغس م، مالإغلاغقة ماظدرادات مجمعقة م، ماظدوظقة ماظعلاضات  online25.2006دؾؿؿبر22-4ٌعفد

December2014 م
http://www.mokarabat.com/s1755.htm 

عاؼبمسؾدماظرحمنم،ماظؿقؽممفيمالأداءماظشاعلمظؾؿؤدلةمالاضؿصادؼةمفيماىزائرمفيمزلمهدؼاتماظؿـؿقةماٌلؿداعةم(اظ4)

،مرداظةمدطؿوراهمشيرمعـشورةم،طؾقةماظعؾوممالاضؿصادؼةمواظعؾومماظؿفارؼةموسؾومماظؿقليرم،مجاععةمصرحاتمسؾاسم،م

م.5ـمصمم2011دطقفم،ماىزائرم،م

لم،ماظؿـؿقةمالاجؿؿاسقةمفيمإرارماٌؿغيراتمالمحؾقةمواظعاٌقةم،ماٌؽؿبماىاععيمايدؼثم،م(معنيمسطقةمخزاممخؾق5)

م.77،مصمم2012الإدؽـدرؼةم،م

.10،مصمم2007،ممUNEP(متؼرؼرمتوضعاتماظؾقؽةماظعاٌقةمعنمأجلماظؿـؿقةم،مبرغاعجمالأعمماٌؿقدةمظؾؾقؽة6)

اظؿـؿقةماٌلؿداعةم،معـظؿةمالأعمماٌؿقدةمظؾتربقةمواظعؾممواظـؼاصةم(مترجمةمحـانمسؾداللهمسـؼاديم،ماظتربقةمعنمأجلم7)

م،معؼدعةماظؽؿاب.م2013)اظقوغلؽو(م،م

م.م190وظقدمسقدمجبرم،مالأعنمالاغلاغيمواظؿـؿقةماظؾشرؼةماٌلؿداعةم"اظعراقمنموذجاً"م،معرجعمدابقم،صم(8)

(
9
(Human Security in Africa , United Nations Office of the Special Ad-

viser on Africa (OSAA) December 2005 , P 4,5 . 

خديجةمسرصةممحؿدمأعينم،مالأعنمالإغلاغيماٌػفوممواظؿطؾققمفيماظواضعماظعربيمواظدوظي،اظطؾعةمالأوظيم،مجاععةمم(10)

.م25،مم24،مصمم2009غاؼفماظعربقةمظؾعؾوممالأعـقةم،ماظرؼاضم،م

http://www.mokarabat.com/s1755.htm
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رماظدوظةمفيمهؼققماظؿـؿقةماظؾشرؼةماٌلؿداعةمفيمعصرموالأردنم،مدارمسؾيمسؾدماظؽرؼممحلينماىابريم،مدوم(11)

م.م67،مم66،مصمم2012دجؾةم،مالأردنم،م

مم(12) مفي مالإغلاغي موالأعن ماٌلؿداعة ماظؿـؿقة م، ماللهمترطؿاغي ماظعددمسؾد م، ماٌؿؿدن مايوار م،ممجؾة ماظعربقة اظؾؾدان

ممDecember 2014 25،مم16/12/2009،م2860

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=195398  

)
13
(Behrouz Ajdari ;مم Seyed Esmaeil Asgharpourم, Human security and 

development, emphasizing on sustainable development , Procedia So-

cial and Behavioral Sciences , V 19 , 2011, P 42. 

خديجةمسرصةممحؿدمأعينم،مالأعنمالإغلاغيماٌػفوممواظؿطؾققمفيماظواضعماظعربيمواظدوظيم،معرجعمدابقم،مصمم(14)

37. 

(
15

) Gerold Gordon , Role Theory And Liness Asociological Prespective , College 

University Press , Publishers , New York , 1966 , P 12 . 

(
16

 ) Ralf Linton , Status And Role , Wilson And Kalb, N.U , 1994 , P 212 . 

 .390،صم1996(ممحؿدمسارفمشقثم،مضاعوسمسؾممالاجؿؿاعم،مدارماٌعرصةماىاععقةم،مالإدؽـدرؼةم،م17)

يم،مدعدمسؾدماظعزؼزمعصؾوحم،مدارم(معقشقلمعانم،معودوسةماظعؾوممالاجؿؿاسقةم،مترجمةم:مسادلممخؿارمالهوار18)

م.م613،مصمم1999اٌعرصةماىاععقةم،مالإدؽـدرؼةم،م

(
19

(مصفؿيمدؾقمماظغزويم;موآخرونم،ماٌدخلمإظيمسؾممالاجؿؿاعم،ماظطؾعةماظـاظـةم،مدارماظشروقمظؾـشرمواظؿوزؼعم،م

 .م263،مم262،مصمم1997سؿانم،مالأردنم،م

(
20

(Paul B.Horton , Chester L.Hunt , Sociology , Fifth Edition , U.S.A , 

1980 , p 27 . 

جقفانممحؿودمثروتمبدويم،مالإدراكماٌؿغيرمظؾدورمالاجؿؿاسيمظؾؿرأةمفيمالمجؿؿعماٌصريم،مرداظةمعاجلؿيرمم(21)

 .م30،مصمم2005شيرمعـشورةم،مطؾقةمالآدابم،مجاععةماٌـصورةم،م

ضعمواٌأعولم،مالإصدارماياديمسشرم،مدؾلؾةممدوممجؿؿعماٌعرصةماظؿـؿقةماٌلؿداعةمفيماظورنماظعربيم...بينماظوام(22)

م.3ػـ،مصم1427،مؼصدرػامعرطزمالاغؿاجمالاسلاعيم،مجاععةماٌؾكمسؾدماظعزؼز،

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=195398
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اٌرطزماظورنيمظؾلقاداتماظزراسقةم،مدعشقم،ممدوغاتومروعاغوم،مالاضؿصادماظؾقؽيمواظؿـؿقةماٌلؿداعةم،مم(23)

م.56،صم2003

)
24

(Melouki Slimane , Role and relationship between leadership and sus-

tainable development to release social, human, and cultural dimension , 

Procedia - Social and Behavioral Sciences , V 41 , 2012 , P 93 . 

(
25

)Helen Tregidga ; Kate Kearins ; Markus Milne , The politics of Know-

ing “Organizational Sustainable Development” , Sage Publlcations , 

OnlineFirst Version Jan 20,2013 , P.110. 

ماٌواردمفيمهؼققماظؿـؿقةماٌلؿداعةمفيمم(26) ماظصؼالم،معؿطؾؾاتماظؿـؿقةماٌلؿداعةمفيماظعراقمدورمإدارة أحمدمػاذم

م.321،مصم2014ضؿصادؼةم،ماظعددماًاصمباٌؤتمرماظعؾؿيماٌشترك،ماظعراقم،ممجؾةمطؾقةمبغدادمظؾعؾوممالا

غوزادمسؾدماظرحمنمالهقتيم،ماظؿـؿقةماٌلؿداعةمفيماٌـطؼةماظعربقةم:ماياظةماظراػـةمواظؿقدؼاتماٌلؿؼؾؾقةم،مم(27)

.104-103،مصم2006،ماظؽوؼتم،مم125مجؾةماظشؤونماظعربقةم،ماظعددم

مم(28) معور مأبو ماظؽرؼم مسؾد م،ماغعام مععرصقة" م"عؼاربة مغظرؼاتماظعلاضاتماظدوظقة مالإغلاغيمفيمحؼل مالأعن معػفوم ،

مالإدارؼةمرداظةمعاجلؿيرمشيرمعـشورة، م،مطؾقةمالاضؿصادمواظعؾوم ماظلقادقةم،مجاععةمالأزػرم،مشزة ماظعؾوم ،مضلم

 .116،مم2013

ماظعلاضاتم(29) معـظورات مفي مالأعـقة مواظدرادات مالأعن معػفوم متطور ماظدوظيممرؼاضمحمدوشم، ماٌؾؿؼي م، اظدوظقة

،م2008)اىزائرموالأعنمفيماٌؿودطمواضعموآصاق(م،جاععةمعـؿوريم،مضلمماظعؾومماظلقادقةم،مضلطـطقـةم،ماىزائرم،م

م.280صم

ضلوممدؾقمم،مالاواػاتماىدؼدةمفيماظدراداتمالأعـقةم،مرداظةمعاجلؿيرمشيرمعـشورةم،مجاععةماىزائرم،مم(30)

م.م153،مصمم2010اىزائرم،م

 on lineخديجةمسرصةم،معػفومموضضاؼامالأعنمالإغلاغيمهدؼاتمالإصلاحمفيماظؼرنماياديمواظعشرؼنم،مم(31)

2630=ContentId?asp.http://www.emasc.com/content 

علاظيمغلقؿةم،ماظؿفدؼداتمالأعـقةماىدؼدةمفيماٌغربماظعربيموادتراتقفقاتمعواجفؿفام،مرداظةمعاجلؿيرمم(32)

ماظلقادقةمواظعلاضاتماظدوظقةمطؾقةمايؼوقم،مجاععةمعـؿوريمضلطـطقـةم،ماىزائرم،مشيرمعـشور ماظعؾوم م،مضلم ة

م.30-27،مصم2009-2010
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مرعقؿه،م(33) مسمير ماظرحمن م،طمسؾد ماظؿـؿقة مفي مالاجؿؿاسي ماٌال مرأس مظؾؿعارف،م1دور ماظعربي ماٌؽؿب ،

 .48،صم2015اظؼاػرة،

سؾممالاجؿؿاع،معرطزماظؾقوثمواظدراداتمالاجؿؿاسقةم،طؾقةمالآدابممعصطػيمخؾف،مضراءاتمععاصرةمفيمغظرؼةم(34)

 .352،م351،مصم2002،جاععةماظؼاػرةم،

 .166،م165،صم2014خاظدمأبومدوح،رأسماٌالمالاجؿؿاسيم،اؼتراكمظؾطؾاسةمواظـشرم،اظؼاػرة،م(35)

 .52،م51سؾدماظرحمنمسميرمرعقؿه،دورمرأسماٌالمالاجؿؿاسيمفيماظؿـؿقة،عرجعمدابقم،مصمم(36)

 .353عصطػيمخؾف،مضراءاتمععاصرةمفيمغظرؼةمسؾممالاجؿؿاع،معرجعمدابقم،مصمم(37)

 .53سؾدماظرحمنمسميرمرعقؿه،دورمرأسماٌالمالاجؿؿاسيمفيماظؿـؿقة،عرجعمدابق،مصمم(38)

 .198،مم197خاظدمأبومدوح،رأسماٌالمالاجؿؿاسيم،عرجعمدابقم،مصمم(39)

 .56المالاجؿؿاسيمفيماظؿـؿقة،عرجعمدابق،مصسؾدماظرحمنمسميرمرعقؿه،دورمرأسماٌم(40)

 .218-215خاظدمأبومدوح،رأسماٌالمالاجؿؿاسيم،عرجعمدابقم،صم(41)

 .62سؾدماظرحمنمسميرمرعقؿه،دورمرأسماٌالمالاجؿؿاسيمفيماظؿـؿقة،عرجعمدابق،مصم(42)

مزاؼدم(43) ماظودطيموآخرون،م;أحمد ماظطؾؼة معن ماٌفـقة ماظشرائح مظدي مالاجؿؿاسي ماٌال مالأوظيممرأس ،اظطؾعة

م.م5-2،صمصمم2006،جاععةماظؼاػرةم،مظدراداتمالاجؿؿاسقةم،طؾقةمالآداب،عطؾوساتمعرطزماظؾقوثموا

(
44
مم( ماظعدد م، ماٌؿؿدن مايوار م، م، مظؾؿـؿقة محدؼث معدخل مالاجؿؿاسي ماٌال مرأس م، مصرج مدقد ،مم2993صؿقي

5/2/2010.25 December 2014:

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=213800  

،م6أحمدمزاؼدم;موآخرونم،مرأسماٌالمالاجؿؿاسيمظديماظشرائحماٌفـقةمعنماظطؾؼةماظودطيم،معرجعمدابقم،مصمم(45)

م.م7

ؿقةماظؾشرؼةماٌلؿداعةمفيمعصرموالأردنم،معرجعمسؾيمسؾدماظؽرؼممحلينماىابريم،مدورماظدوظةمفيمهؼققماظؿـم(46)

م.م62دابقم،مصم

ماظؿقولاتمالاضؿصادؼةمم(47) مفيمزل ماٌلؿداعة مادتراتقفقاتمواظلقاداتماظؿـؿقة م، م;محمداغيممحؿد آرباظيمبغداد

م.11،مم10،مصم2010،مؼـاؼرمم45واظؿؽـوظوجقةمباىزائرم،ممجؾةمسؾومماغلاغقةم،ماظعددم

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=213800
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ماظلروجم(48) معصطػي م،مرؾعت مايدؼث ماىاععى ماٌؽؿب م، ماظعوٌة مإظي مايداثة معن مالاجؿؿاسقة ماظؿـؿقة م، ي

م.م381،مصمم2012الادؽـدرؼةم،م

م.م18،مصمم1999ععفدماظؿكطقطماظؼوعيم،متؼرؼرماظؿـؿقةماظؾشرؼةم،ماظؼاػرةم،مم(49)

دواتمضقادفام،ماظطؾعةمسـؿانممحؿدمشـقمم;معاجدةمأبومزظطم،ماظؿـؿقةماٌلؿديمةمصؾلػؿفاموأداظقبمتخطقطفاموأم(50)

م.45م-40ـمصمصمم2007الأوظيم،مدارمصػاءمظؾـشرمواظؿوزؼعم،مسؿانم،الأردنم،م

حمدؼةماظدعرداشم،دورمرأسماٌالمالاجؿؿاسيمفيمهؼققماظؿـؿقةماٌلؿداعةم،المجؾدماظـاغيم،ماظعددماظـاغيم،ممم(51)

 .1067،مصم2012المجؾةماظعؾؿقةمظؽؾقةمالآداب،مجاععةمدعقاطم،مؼوظقوم

)
52

( The North-South Institue, Human Security Sustainable and Equitable 

Development , Paper on the international policy review , Fondations for 

Canada’s International policy , January 2005. 

)
53

 ( Behrouz Ajdari ؛   Seyed Esmaeil Asgharpour , Human security and de-

velopment, emphasizing on sustainable development , Procedia Social and 

Behavioral Sciences , V 19 , 2011, P 41–46 . 

)54(Remigijus Ciegis ؛Linas Kliucininkas ؛Jolita Ramanauskiene, As-

sessment of state and tendencies of sustainable development in 

Lithuania, Management of Environmental Quality: An International 

Journal, Vol. 22 Iss 6 , 2011, pp.757 - 768 

فيم)اظدورةماظلـوؼةمٌعفدماظعلاضاتماظؿـؿقةماٌلؿداعةموالأعنمالإغلاغيمفيماظعالمماظعربيم،م(مسؾدماللهمترطؿاغيم،55)

م.(2006دؾؿؿبرمم22إلىمم4ظدوظقةم،متوغسمعنماظدوظقة،مجمعقةماظدراداتما

وظقدمسقدمجبرم،مالأعنمالاغلاغيمواظؿـؿقةماظؾشرؼةماٌلؿداعةم"اظعراقمنموذجاً"م،ممجؾةمطؾقةماظتربقةم،مجاععةمم(56)

م.م209-189،مصمصم2009اظعددماظلادسم،مموادطم،

م.94صمماظعربيمواظدوظيم،عرجعمدابق،مخديجةمسرصةممحؿدمأعينم،مالأعنمالإغلاغيماٌػفوممواظؿطؾققمفيماظواضعم(57)

(مخوظهممحيماظدؼنمؼودفم;مأعلمؼازجيم،مالأعنمالإغلاغيموأبعادهمفيماظؼاغونماظدوظيماظعامم،ممجؾةمجاععةمدعشقم58)

م.م534،مصمم2012،ماظعددماظـاغيم،مم28ظؾعؾوممالاضؿصادؼةمواظؼاغوغقةم،مالمجؾدم

http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Ciegis%2C+R
http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Ciegis%2C+R
http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Kliucininkas%2C+L
http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Kliucininkas%2C+L
http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Ramanauskiene%2C+J
http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Ramanauskiene%2C+J
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فيمإرارماظؿـؿقةماٌلؿداعةم،مرداظةمدطؿوراهمشيرمعـشورةم،مضلممم(محلوغهمسؾدماظغنيم،مايؿاؼةماظؼاغوغقةمظؾؾقؽة59)

م.م25،مصمم2013ايؼوقم،مطؾقةمايؼوقمواظعؾومماظلقادقةم،جاععةممحؿدمخقضرم،مبلؽرةم،م

م60) م،م( ماٌلؿداعة مفيماظؿـؿقة ماظؿؽوؼنمالاجؿؿاسيمواظـؼافيمودورػؿا ماظػلاحيم، ماظطائيم;محلنمحمود ايمانممحؿد

م.م74،م73،مصمم2006،ممجؾةماظؾقوثماظتربوؼةمواظـػلقةم،مجاععةمبغدادم،ماظعددماياديمسشر

(مسـؿانممحؿدمشـقمم;معاجدةمأبومزظطم،ماظؿـؿقةماٌلؿديمةمصؾلػؿفاموأداظقبمتخطقطفاموأدواتمضقادفام،معرجعم61)

م.مم31دابقم،مصم

)
62

(Kardos Mihaela , The Reflection of Good Governance in Sustainable 

Development Strategies , Procedia - Social and Behavioral Sciences ,V 58 

, 10/2012 , P 1169 . 

مفيمزلمهدؼات63) ماىزائر مفي مالاضؿصادؼة مظؾؿؤدلة ماظشاعل مالأداء مفي ماظؿقؽم م، ماظرحمن ماظعاؼبمسؾد اظؿـؿقةمم-(

.26،م25اٌلؿداعةم،معرجعمدابقم،مصم

)
64

(Melouki Slimane , Role and relationship between leadership and sus-

tainable development to release social, human, and cultural dimension , 

Op.Cit . P 95 . 

(مزؼنماظدؼنمسؾداٌؼصودمشـقؿيم،ضضاؼامبقؽقةمععاصرةماٌواجفةمواٌصايةمبينمالإغلانموبقؽؿهم،معـشأةماٌعارفم،م65)

.69،مصمم2000الإدؽـدرؼةم،م

(مصؤادمبنمشضؾانم،ماٌدنماٌلؿداعةمواٌشروعمايضريممدومتخطقطمادتراتقفيمعلؿدامم،مصؤادمبنمشضؾانم،ماٌدنم66)

م2013اٌلؿداعةمواٌشروعمايضريممدومتخطقطمادتراتقفيمعلؿدامم،مدارمصػاءمظؾـشرمواظؿوزؼعم،مسؿانم،مالأردنم،م

م.مم52،مم51،،مصم

م.م39ربيم...بينماظواضعمواٌأعولم،معرجعمدابقم،مصم(ماظؿـؿقةماٌلؿداعةمفيماظورنماظع67)

م.م82(معنيمسطقةمخزاممخؾقلم،ماظؿـؿقةمالاجؿؿاسقةمفيمإرارماٌؿغيراتمالمحؾقةمواظعاٌقةم،معرجعمدابقم،مصم68)

(مزؼنماظدؼنمسؾداٌؼصودمشـقؿيم،مضضاؼامبقؽقةمععاصرةماٌواجفةمواٌصايةمبينمالإغلانموبقؽؿهم،معرجعمدابقم،م69)

م.م70صم



 
 

 

 

2232 

 
 

 

 29/4/2015    27مماواػاتماظؿـؿقةماٌلؿداعةمفيماظورنماظعربيموآصاقماٌلؿؼؾل"اٌؤتمرماىغرافيماظعؾؿيماظدوظيممالأول:م"

 

                                                                                                                                                 

(مريمةمخؾورةم;مدؾؿيمضطافم،معلاػؿةماظؿـؿقةماظؾشرؼةمفيمهؼققماظؿـؿقةماٌلؿداعةم،مورضةمسؿلمعؼدعةمٌؤتمرم70)

)ماظؿـؿقةماٌلؿداعةمواظؽػاءةمالادؿكداعقةمظؾؿواردماٌؿاحةم،طؾقةماظعؾوممالاضؿصادؼةموسؾومماظؿلقير،مجاععةمصرحاتم

م.(15،مم14،مصمم2008سؾاسم،مدطقفم،ماىزائرم،م

ماظؿـؿقةم71) مهدؼات مزل مفي ماىزائر مفي مالاضؿصادؼة مظؾؿؤدلة ماظشاعل مالأداء مفي م،اظؿقؽم ماظرحمن مسؾد ماظعاؼب )

.م39اٌلؿداعةم،معرجعمدابقم،مص

م.م83(معنيمسطقةمخزاممخؾقلم،ماظؿـؿقةمالاجؿؿاسقةمفيمإرارماٌؿغيراتمالمحؾقةمواظعاٌقةم،معرجعمدابقم،مصم72)

م.م87،مم86،مصمعؾاذرةملابقماظرجعماٌ(م73)

(مزؼنماظدؼنمسؾداٌؼصودمشـقؿيم،مضضاؼامبقؽقةمععاصرةماٌواجفةمواٌصايةمبينمالإغلانموبقؽؿهم،معرجعمدابقم،م74)

م.م71-69صمصم

م.م88(معنيمسطقةمخزاممخؾقلم،ماظؿـؿقةمالاجؿؿاسقةمفيمإرارماٌؿغيراتمالمحؾقةمواظعاٌقةم،معرجعمدابقم،مصم75)

،م54اٌلؿداعةمواٌشروعمايضريممدومتخطقطمادتراتقفيمعلؿدامم،معرجعمدابقمصمم(مصؤادمبنمشضؾانم،ماٌدن76)

م.م55

م.م61م-م58،مصمصمعؾاذرةملابقماظعمجراٌم(77)

م.م41،مم40(ماظؿـؿقةماٌلؿداعةمفيماظورنماظعربيم...بينماظواضعمواٌأعولم،معرجعمدابقم،مصم78)

ؾقؼاتفامفيماظدراداتماظتربوؼةمواظـػلقةم،مدارماظـشرم(محمديمأبوماظػؿوحمسطقػهم،معـففقةماظؾقثماظعؾؿيموتط79)

م.م54،مصم1996ظؾفاععاتم،ماظؼاػرةم،م

ممذطيمذػققممحؿد (80) ماىاععيماٌؽؿبمالاجؿؿاسقة،ماظؾقوثملإسدادماٌـففقةماًطوات–ماظعؾؿيماظؾقث:

م.88م،ص1999الإدؽـدرؼة،مايدؼث،
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